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UvOD
V roce 2006 dostal Nobelovu cenu za mir Muhammad Yonus za systém puj¢ovani

penéz chudym lidem v Bangladési. BangladéSska Grameen Bank je vzorem pro
nékolik dalSich bank v chudych zemich Asie i jinde ve svété.

GRAMEEN BANK

Grameen Bank je bangladéSska banka, ktera pUjCuje penize chudym lidem.
Funguje od roku 1976, v roce 2005 méla 5,5 milionu klientd. Myslenkovym otcem
mikrouvéru a zakladatelem banky je bangladéSsky ekonom Muhammad Yonus.
Fungovani Grameen Bank velmi se odliSuje od klasického modelu banky napfiklad
v Evropé.

Hlavni rozdily mezi Grameen bank a klasickou bankou:

» Grameen Bank zavadi pravo kazdého ¢lovéka na pujcku. Klasicka banka
pozaduje, aby klient za pajcku rucil svym majetkem pro pfipad, ze by prestal
splacet. Grameen bank tento poZzadavek neklade a klienty, ktefi nemohou
splacet, netresta Zadnymi sankcemi. (Dokud klienti nesplati, nedostanou
ov8em dalSi pajcku)

* 97% klientd Grameen Bank jsou Zeny, tim se zvySuje postaveni Zeny
ve spolecnosti.

» Klient nechodi do banky, banka chodi za klienty. Grameen bank
v soucasnosti zaméstnava 21000 lidi, ktefi kazdy tyden navstévuji témér
7 000 000 klientu. Klienti Ziji vétSinou na vesnicich.

» Banka projevuje zajem o to, jak klienti Ziji. Jestli déti klient( chodi do Skoly,
jestli piji pfevarenou vodu, jak bydli...

» | pfes chudou klientelu dosahuje banka vysokého stupné splaceni uroku

(pfes 95%).

Toto jsou jakeési ideové zasady a nékteré zajimavé jevy, jak je prezentuje Grameen
Bank (viz internetova stranka Grameen Bank [4]). Fakticka pfiCina téchto zasad
muZze byt ovSem jina. (Pokud chce banka pUjéovat nemajetnym lidem, nemuze
pozadovat, aby se bance za uvér zarucili majetkem. Musi najit jiny mechanismus,
kterym klienty pfiméje splacet.)

V praci se pokusim vysvétlit, pro¢ se Grameen Bank takto chova, a jak to Ze si
muZze dovolit tak, na prvni pohled, vstficny pristup ke klientim.

MICROCREDIT

Grameen Bank neposkytuje uveéry jednotlivci. PjCuje penize vzdy skupiné péti lidi.
Nejedna se o velké &astky, Fadové desitky dolart pro skupinu na tyden. Uvéry jsou
kratkodobé - na jeden nebo dva tydny. Pokud jeden ¢len uvér nesplati, cela
skupina nedostane dalSi pajcku. Skupina dostane dalsi uvér, az kdyz je pfedchozi
uvér splacen. To zavazuje klienty, aby se snazili uveér splatit nejen kvuli sobé, ale i
kvuli ostatnim ¢lenum skupiny.



CiL PRACE

Cilem prace je ukazat jak tyto uvéry funguji a pomoci matematické teorie her
vysvétlit zakladni principy, diky kterym je Microcredit for the poor uspésny. Pomoci
teorie her namodelovat chovani klientd vici bance a chovani banky ke klientiim.
Popsat vzajemné chovani klientd ve skupiné. Ukazat, pro¢ si mize Grameen Bank
dovolit tak, na prvni pohled, vstficny pfistup ke klientdm. A zarover vysvétlit
nékteré zajimavé jevy, které jsou s fungovanim banky spojené (pfevaha zen mezi
dluzniky, nebo nadpriamérny podil splacenych uvéru...)



UVOD DO TEORIE HER

Tato kapitola slouzi k objasnéni teorie her jako nastroje k feSeni probléma, které
vznikaji v pfipadech, kdy jednotlivi aktéfi (hraci) jsou v konfliktnich situacich.
Kapitola uvod do teorie her nesouvisi s mikrouvérem, slouzi jako uvod pro
pochopeni teorie her, je zde zafazena pro vétSi srozumitelnost prace. Pokud je
Ctenar v teorii her zbéhly, at’ kapitolu prosim preskoci.

Zakladni pojmy teorie her vysvétlim na modelové hife znamé jako Battle of the
sexes (souboj pohlavi)

Pfedstavme si nasledujici situaci: Manzelsky par, Josef a Marie, se rozhoduje zda
pujde na fotbalovy zapas nebo do opery. Josef chce jit radéji na fotbal. Marie chce
jit radéji do opery. Oba ovSem pujdou radéji spolu, nez aby $li kazdy sam.

Situaci znazornime pomoci nasledujici tabulky (tzv. hra v normalnim tvaru).

Josef
opera fotbal
opera 3,2 0,0
Marie
fotbal 0,0 2,3

Ctyfi pole v tabulce predstavuiji &tyfi moznosti, které mohou nastat. Marie svym
rozhodnutim vybere Fadek, Josef vybere sloupec. Cisla pfedstavuiji vyhry
(prospéch, uzitek) jednotlivych hracu. Napfiklad pokud oba zvoli moznost fotbal,
bude prospéch pro Marii roven 2 a prospéch pro Josefa roven 3.

KliCovym pojmem této teorie je rovhovazny bod (Nashovo ekvilibrium).
Rovnovazny bod je definovan takto: Pokud néktery z hracl zméni strategii a
opusti rovnovazny bod, tak si nepolepsi (jeho nova vyhra nebude vétsi nez
v rovnovazném bodé)



Josef

opera fotbal
Marie opera 3.2 rs 0,0
fotbal 0,0 2,3 rs

Hra Battle of the sexes ma dva rovnovazné body v ryzich strategiich odpovidajici
poloham opera-opera a fotbal-fotbal. Pokud se jeden z hracl (Josef nebo Marie)
z tohoto bodu odchyli, jeho prospéch se zméni na 0, nepolepsi si.

Ryzi strategie znamena, ze hrac zvoli jednoznacné bud strategii 1 (opera) nebo
strategii 2 (fotbal).

PFi FeSeni nékterych her mize byt uzite€né uvazovat i smisené strategie. Pfi
smiSenych strategiich voli hrac strategii, kterou bude hrat nahodné na zakladé
rozdéleni pravdépodobnosti, které si pfedem urcil.

Marie zvoli strategii opera s pravdépodobnosti p a strategii fotbal
s pravdépodobnosti (1-p). Josef bude hrat opera s pravdépodobnosti q a fotbal
s pravdépodobnosti (1-q).

Josef
opera fotbal
opera 3,2 0,0 p
Marie
fotbal 0,0 2,3 1-p
q 1-q

K uréeni smiSenych strategii sestavime uzitkové funkce obou hracu
hra¢ 1 (Marie)

u1=3pq + Op(1-q) + 0(1-p)q +2(1-p)(1-q)
us=5pq-2p—2q +2



Zderivovanim uzitkové funkce zjistime pro jakou hodnotu q (pravdépodobnost se
kterou voli 2. hrac strategii opera) bude mit u4 (uzitkova funkce prvniho hrace)
maximum

%:Sq—z
dp
q=2/5 1-g=3/5

hrac 2 (Josef)

uz = 2pq + Op(1-q) + 0(1-p)q + 3(1-p)(1-q)
U, =5pq-3p-3q+3

p=23/5 1-p=2/5

Rovnovazny bod hry Battle of sexes ve smiSenych strategiich je
((3/5,2/5),(2/5,3/5))

Josef bude hrat fotbal s pravdépodobnosti 3/5 a opera s pravdépodobnosti
2/5. Marie bude hrat fotbal ve 2/5 a opera ve 3/5 pfipadu.

Abychom mohli uvazovat feSeni ve smiSenych strategiich, musi p,q byt prvkem
intervalu <0,1> v opacném pfipadé ma hra feSeni jen v ryzich strategiich.

Druha derivace bude vzdy kladna — vZzdy maximum. V rovnovazném bodé je
maximum uzitkovych funkci obou hracu. To znamena, Ze zménou strategie si opét
nepolepsi.

Dosazenim vypoctenych strategii do uzitkové funkce dostaneme hodnoty
oCekavanych vyher.

Pro rovnovazny bod ur€ime o€ekavané vyhry.

u=3-3/5-2/5+2-2/5-3/5 up=2-3/5-2/5+3-2/5-3/5
ur=6/5 Uz =6/5

Ve hre battle of the sexes jsou rovnovazné stavy zaroven také pro oba hrace
nejvyhodnéjsi. Tak tomu ovSem nemusi byt vzdy.

Pokud se hra bude opakovat (bude se hrat na vice kol), mluvime o opakované
hre.

Ve hrach (zejména v opakovanych hrach), ve kterych neni rovnovazny bod
zaroven nejvyhodnéjSim bodem, je mozné, Ze se ustanovi spoluprace mezi hraci
(hra se ustali ve vyhodnéjSim bodé, ktery neni rovnovazny).

Vice o teorii her se miize ¢tenar dozvédét v literature [1] - [3].



HRA KLIENT — BANKA
Sestavime hru, ktera bude popisovat vzajemné chovani Grameen Bank a klienta.

Predpokladejme, Ze
* banka poskytne klientovi uvér 10 s urokem 1
* klient bez uvéru vydéla za dobu uvéru 1
* klient s uvérem uvér investuje a ziska 13, splati uvér a urok 13 -10 -1 =2
vydéla 2
* banka nedéla sankce proti klientlim, ktefi nemohou uvér splatit, ovSem
dokud nesplati, neposkytne jim dalSi uvér

Predpoklady vyuzijeme k sestaveni hry.

banka

poskytne neposkytne

aver aver
splati 2,1 0,0
klient
nesplati 13,-10 1,0 rB

Pozice neposkytne uvér — splati pfedstavuje situaci, kdy se klient pfipravuje na uvér, ktery ovSem
nedostane, samoziejmé nebude splacet urok, ale pfipravou ztrati 1, poté vydéla 1,1-1=0

Pozice neposkytne uvér — nesplati je rovnovaznym bodem hry. Tento stav je
ovSem pro oba hraCe méné vyhodny nez stav poskytne uvér — splati

Grameen Bank poskytuje kratkodobé uveéry (1 tyden), hra klient banka se tedy
opakuje (opakovana hra). Je mozné, Ze se ustanovi oboustranné vyhodna
spoluprace mezi klientem a bankou v pozici poskytne uvér — splati

Kratkodobé je pro klienta nejvyhodnéjSi bod poskytne uvér — nesplati. Banka uz
potom ale klientovi nikdy neposkytne dalSi uvér a hra se ustali v pozici neposkytne
uveér - nesplati. Dlouhodobé je vyhodnéjsi strategie spoluprace

poskytne Gvér — splati.’

Banka poskytuje kratkodobé uvéry, tim snizuje riziko, které podstupuje. Na tyden
pujcuje banka méné penéz, nez dejme tomu na rok. Rychle odhali pfipadné
neplatiCe, kterym uz znovu nepujci. Zaroven se pro klienta za¢ne dfive vyplacet
strategie spoluprace.

Pro klienty je vyhodné splacet. Diky tomu si mize Grameen Bank dovolit
poskytovat uvéry bez toho, aby se za né klienti zarucili majetkem.
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HRA KLIENT — KLIENT

Hra popisujici vzajemné chovani klientd ve skupiné

Klient ovSem nemusi pokazdé uvér zuzitkovat ve svij prospéch, jak jsme
predpokladali ve hfe klient — banka. Naopak mlze se stat, Ze uvér investuje a

z néjakého divodu nevydéla nebo vydéla méné nez oCekaval. To je také divodem,
pro¢ banka poskytuje uvéry skupinam jako celku. Podobna situace mize
samoziejmé nastat i pro skupinu bez mikrouvéru.

Skupina se sklada z péti lidi. Pfedpokladejme, Ze ve skupiné je pravé jeden Clovék
(klient), ktery propadl (nevydélal), a pravé jeden, ktery povysil (vydélal vice nez
oCekaval). Ostatni lidé ve skupiné vydélaji praveé tolik, aby zaopatfili sebe a splatili
svou Cast uvéru (pokud jde o skupinu s uvérem), a nebudou se nasledujici hry
ucastnit.

Dale pfedpokladejme, Ze klient, ktery propadl se dokaze z problémua vymanit jen
tehdy, pokud se bude on sam snazit a pokud mu navic pomuze klient, ktery
povysil.

Prvni hrac voli mezi strategiemi snazit se x nesnazit se. Druhy se rozhoduje mezi
strategiemi pomoci x nepomoci.

Predpokladejme Ze, uspéch nastane jen v pfipadé snazit se — pomoci (spoluprace)
Nejprve sestavime hru pro skupinu bez mikrouvéru.

Situace je slozita, protoze rozhodovani hracu je ovlivitovano vice faktory. (Hradi zZiji
v jedné vesnici, maji vaci sobé navzajem né&jaké vazby) Aby byla hra co

nejpodobné;si skuteCnosti, snazil jsem se vSechny tyto faktory zohlednit pfi jejim
sestavovani.

FAKTORY, KTERE OVLIVNUJi ROZHODOVANI KLIENTU

vydana energie

povysil
pomoci nepomoci
propadl snazit se -40,-40 -40,0
nesnazit 0,-40 0.0
se
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mezilidské vztahy (socialni vazby)

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 15,15 -15,-15
propadl
nesnazit
se -15,-15 -5,-5

Vysledek usili (radost z uspéchu x zklamani z neuspéchu)

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 10,5 -10,0
propadl 5
nesnazit 5.5 50
se

Predpokladali jsme, Ze véc se podafi jen pokud se budou snazit oba.

hmotny (fakticky) prospéch

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 50,0 20,0
propadl
nesnazit
se 5,0 0,0

-12-



Vyslednou hru jsem sestavil sectenim jednotlivych faktora.

VYSLEDNA HRA BEZ MIKROUVERU

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 35,-20 -45,-15
propadl
nesnazit
se -15,-60 -10,-5rs

Hra neni absolutni. Hra nefikda, Ze v pfipadé spoluprace si nakonec klient, ktery propadl povede
I[épe. Na zacatku hry je na tom “povysil“ podstatné Iépe nez “propadl®, tento rozdil neni ve hie
zohlednén. Dejme tomu, Ze v pfipadé spoluprace na tom budou nakonec oba pfiblizné stejné.

u1=35pq - 45p(1-q) - 15(1-p)a - 10(1-p)(1-q)
us=85pq -35p-59-10

91 g5y -35
op
q=717  1-g=1017

uz=-20pq - 15p(1 - q) — 60(1-p)q — 5(1-p)(1-q)
u,=50pq—-10p—-55q-5

Hra nema feSeni ve smiSenych strategiich.

Opakovana hra se pravdépodobné ustali v bodé nepomoci — nesnazit se.

- 13-



HRA S MIKROUVEREM

K sestaveni pouZzijeme jiz hotovou hru bez uvéru.

Jak jsme predpokladali dfive, uspéch nastane jen budou-li se snazit oba. Pokud se
budou snazit oba, klient, ktery propadl, pfekona nesnaze, skupina splati a bude ji
poskytnut novy uvér.

prospéch z toho, Ze skupina dostane dalSi uvér

povysil
pomoci nepomoci
snazit se +X,+X 0,0
propadl
nesnazit
se 0,0 0,0

O velikosti x rozhoduje banka tim, jak stanovuje podminky uvéru (vySi uroku, druhy
uvér bude vyssi nez prvni...) Banka se snazi nastavit podminky (hodnotu x) tak,
aby skupiny splacely a zaroven nechce prilis vysoké x (pfiliS nizky urok), aby
vydélala.

V zavislosti na velikosti x mohou vzniknout tfi odliSné hry:

* x <5 mikrouvér hru neovlivni, hra bude podobna jako hra bez uvéru

*» 5<x<15 ve hfe vznikne druhy rovnhovazny bod v pozici pomoci — snazit se
a soucasné hra zacne mit feSeni ve smiSenych strategiich

* x2=15 noveé vzniklé ekvilibrium pomoci — snazit se bude pro oba hrace
vyhodnéjSi nez nepomoci nesnazit se

Vysledna hra s mikrouvérem
Zvolime dvé hodnoty x, x = 10 a x = 20 a budeme porovnavat dvé vzniklé hry.

x=10
povysil
pomoci nepomoci
snazit se 45, -10Rrs -45,-15
propadl _
nesnazil | 15,60 | 10, -5rs
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Hra ma v ryzich strategiich dva rovnovazné body pomoci — snazit se, ktery je
vyhodnéjsi pro hrace, ktery propadl a bod nepomoci - nesnazit se, vyhodnéjsi pro
hrace, ktery povysil

Budeme-li pfedpokladat, Ze si hraci své pozice pravidelné méni, (coz je mozne,
uspéch zalezi mimo jiné i na nahodg, hrac, ktery je nyni povysil, mize byt pfisti
tyden propadl) Budeme-li toto pfedpokladat, je mozné, Ze se ustanovi pro oba
vyhodnéjSi varianta spoluprace a budou hrat vzdy pomoci — snazit se. (Hra¢ povysil
muZze uvazovat takto: Pfisti tyden mohu propadnout ja, kdyz nyni pomohu hradi
propadl, pfisté mi pomize on)

Vysledna hra s mikrouvérem

x=20
povysil
pomoci nepomoci
snazit se 55,0 Rrs -45,-15
propadl
nesnazlt | 1560 | -10.5gs

V tomto pfipadé ma hra dva rovnovazné body, ovSem bod pomoci - snazit se je pro
oba hrace vyhodnéjsi nez bod nepomoci - nesnazit se

Hra se ustali v bodé pomoci — snazit se.
Mikrouvér tlaci lidi ke vzajemné pomoci.
Diky tomu, Zze banka poskytuje uvéry skupinam, a diky tomu, Ze pro ¢leny skupiny

je vyhodné si navzajem pomahat, splati i vétSina klientd, ktefi propadli. Tito klienti
by za jinych okolnosti nesplatili, banka by pfiSla o penize.

-15-



SMISENE STRATEGIE PRO HRU S MIKROUVEREM
x=10

povysil

pomoci nepomoci

snazit se 45, -10rg | -45,-15
propadl

nesnazit

se -15, -60 -10, -5r8

SmiSené strategie

u1=45pq —45p(1-q) — 15(1-p)q -10(1-p)(1-a)
us=95pq -35p-59-10

91 g5 -35
op
a=719 1-q = 12/19

uz = -10pq — 15p(1-q) — 60(1-p)q - 5(1-p)(1-q)
uz = 60pq -10p — 559 - 5

% —60p—55
0q
p = 11/12 1-p = 1/12

oCekavané vyhry pro smiSené strategie

dosazenim strategii do uzitkovych funkci dostaneme oCekavané vyhry

Q

U+ -12

Q

Uo -13
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povysil
pomoci nepomoci
propadl snazit se 55,0 re -45.,-15
nesnazit
se -15,-60 -10,-5rs

u1=55pq — 45p(1-q) — 15(1-p)q -10(1-p)(1-q)

qg=1/3 1-9=2/3
uz2 = 0pq — 15p(1-q) — 60(1-p)q - 5(1-p)(1-q)
p=11/14 1-p = 3/14

oCekavaneé vyhry

Q

U1 -12

Q

Uo -13

S rostoucim x klesa p i q klesa tedy i soucin p*q, s rostoucim x klesa moznost
spoluprace ve smiSenych strategiich

DalSim zvySovanim x aby x > 15 banka uz nic neziskava

-17 -



JAK MA BANKA NASTAVIT UROK Z MIKROUVERU, ABY MELA
NEJVETSI ZISK?

Bance ovSem nejde o oCekavané vyhry klientd, ale o to, aby klienti splaceli uveéry.
Banka se stara o to, aby bylo splaceno co nejvice uvérd, toho Ize docilit v principu
tfemi zpusoby:

1. Nastavit podminky uvéru (hodnotu x) tak, aby vzniklo oboustranné
vyhodnéjsi ekvilibrium v pozici pomoci — snazit se.

2. Nastavit podminky tak, aby vzniklo jednostranné vyhodné;si ekvilibrium
VvV pozici pomoci — snazit se. A predpokladat, Ze se i presto hra ustali v bodé
pomoci — snazit se. (Motivaci hrace povysil muze byt, Ze pfisti tyden to
muZze byt on, kdo propadl.) Pro banku je tato moznost riskantnéjsi, nez
moznost 1, ale v tomto pfipadé je vysSSi urok.

3. Nastavit podminky uvéru (hodnotu x) tak, aby maximalizovala soucin p*q,
pro klienty, ktefi se rozhoduji podle smiSenych strategii.

Pro 1. podminku banka nastavi x = 15
Pro 2. podminku x 2 5, pro 3. podminku x = 5 (p*q = 7/18)
Banka se tedy rozhoduje mezi dvéma alternativami x = 15 nebo x = 5.

Ve vSech skupinach, kterym banka poskytla uvér, neni potfeba uvazovat

hru klient — klient. Jisté budou bezproblémové skupiny (skupiny kde neni propadl) a
také beznadéjné skupiny (skupiny kde bude vétSina propadll), pfedpokladejme Zze,
beznadéjnych skupin bude minimum.

Rozhodnuti banky o velikosti x bude zaviset na procentu problémovych skupin
(skupin ve kterych je povysil a propadl). Pokud bude problémovych skupin mnoho
banka zvoli x =15. VSechny problémové skupiny splati. Pokud bude problémovych
skupin malo banka zvoli x = 5. Nékteré problémové skupiny nesplati, ale diky tomu,
Ze vétSina skupin splati bez problému, je pro banku vyhodnéjsi Zadat vyssi urok
(nastavit nizsi x). 2
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HRA S MIKROUVEREM PRO MUZSKE KLIENTY
Zeny maji obecné mezi sebou silngj$i socialni vazby nez muzi.

mezilidské vztahy (socialni vazby) — tabulka pro zenskeé klienty

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 15,15 -15,-15
propadl 5
nesnazit 15.-15 5.5
se

Dejme tomu, Ze tabulka socialnich vazeb pro muzské klienty bude vypadat takto:

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 10,10 -10,-10
propadl 5
nesnazit -10.-10 3.3
se

Vysledna hra bez mikrouvéru pro muzske klienty je tedy:

povysil
pomoci nepomoci
snazit se 30,-25 -40,-10
Propadl| 5
nesnazit -10.-55 7 -3rs
se

Pokud budeme chtit, aby ve hie s mikrouvérem vzniklo oboustranné vyhodné;si
ekvilibrium v pozici pomoci — snazit se, budeme muset nastavit prospéch z dalSiho
mikrouvéru alespon 22, x = 22, coz bude pro banku obtiznéjSi. Pro Zeny plati x 215.

Grameen Bank tedy poskytuje uvéry vyhradné Zzenam, aby zvedla spoleCenské
postaveni Zen, a také proto, Ze Zzeny uveéry vice splaceji.
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ZAVER PRACE

Ukazal jsem nékolik teoretickych principu, diky kterym mohou mikrouvéry fungovat
a které zaroven vysvétluji nékteré, na prvni pohled prekvapivé, jevy.

Grameen Bank nastavila podminky mikrouvéru tak, ze pro klienty je vyhodné
splacet. Nemusi tedy pozadovat, aby se klient zarucil pro pfipad, Ze by nesplacel.
Muze pujcovat i chudym nemajetnym lidem, ktefi nemaji ¢im rudit.

Diky tomu, ze jsou uvéry kratkodobé a ur€ené skupinam, Grameen Bank snizuje
riziko, Ze uvéry nebudou splaceny a banka prodéla.

Klienti ve skupinach maji vétsi motivaci splacet — kdyz nesplati, ublizi celé skupiné.

Pro klienta je vyhodné dokonce i pomahat ostatnim ve skupiné, pokud pomoc
zajisti, Ze bude uvér splacen.

Strategii banky je tedy posilit spolupraci a tim pfenést svoje riziko na ostatni Cleny
skupin, kterym je pujcovano.

V posledni fadé jsem ukazal i divody, pro€ skupiny tvofené Zenami budou splacet
vice nez skupiny tvofené muzi, a pro€ tedy Grameen Bank upfednostnuje Zenské
klienty.

ZAVEREM O MIKROUVERU

Existuje Fada zpUsobU, kterymi se vyspélé zemé snazi pomoci zemim chudym.

Dodavky jidla a humanitarni pomoci mohou naucit obyvatele, aby se pfestali sami
snazit a jen se spoléhali na pomoc bohatych zemi.

Stavéni tovaren (vyuzivani levné pracovni sily) v chudych zemich, zajiStuje
obyvatelim slusny vydélek, ale pfinasi i 16 hodinovou pracovni dobu v nehezkych
podminkach (Cina). Zaroven bere kulturu, tradiéni zplsob Zivota.

Stavéni Skol nenuti obyvatele, aby své déti do Skol posilali. Rovnéz s sebou
nenese zlepSeni Zivotni urovné, ani lepsi pracovni mista pro vzdélané.

Microcredit for the poor je komplexni feSeni problému chudé zemé. Pfinasi
zlepSeni zivotni urovné. Klienti ovSem penize nedostavaji, musi si je vydélat sami.
Grameen Bank nuti své klienty, aby posilali své déti do Skol. Jediny problém muze
spocivat ve faktu, Ze se klienti miZou stat na avéru zavislymi. Muze pro né byt
obtizné zagit Zit znovu bez uvéru.®
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Dodatky

! Pro hrace klient ovSem existuje vyhodnéjsi strategie nez spoluprace: nesplatit prvni pajcku, tim
ziskat kapital a zacit podnikat. Nabizi se tedy otazka, pro¢ klienti voli strategii splatit?

PFicin pro toto jednani muze byt fada:

» Kilienti mohou citit zavazek k bance za to, ze jim pujcila penize

+ Ostatni klienti v mé skupiné chté&ji splacet, i kdyz mé se jevi strategie nesplatit a zacit
podnikat vyhodnéjsi, nechci ostatni zradit

» Kilienti nechodi do banky, ale banka chodi za klienty. Pokud nesplatim a za¢ne se mi dafit
Iépe, banka to uvidi.

+ Predpoklad ze banka nijak netresta klienty, ktefi nesplatili, jak to prezentuje Grameen Bank,
nemusi platit stoprocentné.

» Klienti Grameen Bank jsou zafazeni do néjakych socialnich programd, coz jim maze
pfinaset uzitek.

« Zenam v Bangladési miize mikrokredit skuteéné ptinaset prestiz, zlepSovat spoledenské
postaveni.

Kazdopadné Grameen Bank udava, Ze se splati vice nez 90% uvéru, coz svédci o tom, zZe klienti
skuteéné voli strategii spoluprace. Hypotéza o prvnim nesplaceni a podnikani je pouze teoreticka.

2 Hodnoty hry mohou v riznych podminkach, v riznych skupinach drobné kolisat. Banka by méla
nastavit x o néco vyssi, nez je bezpodminecné nutné, aby se vyrovnala s t&mito oscilacemi.

3 KritictéjSi pohled na Grameen Bank mulze ¢tenar najit napfiklad na
www.mises.org/freemarket_detail.asp?control=215&sortorder=articledate
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