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Anotace

Autor prace: Martin Tomis
Skola: Prvni Ceské gymnazium v Karlovych Varech, Karlovy Vary
Nazev prace: Bankovni systém Cinské lidové republiky

Prace se zabyva vyvojem cinského bankovnictvi z dfivéjSiho systému jedné banky do dnesni podoby,
popisuje jeho vyznamné znaky a hodnoti disledky, které na Cinsky bankovni sektor bude mit uvolnéni
regulaci v prosinci 2006, v dlsledku uplynuti prechodného pétiletého obdobi po vstupu Ciny do
Svétové obchodni organizace. Velka pozornost je vénovana problémlm sektoru, jako Spatna vnitini
organizace bank a hlavné ohrozené Gvéry.

V prvni Casti prace popisuji ekonomickou reformu, jejiz soucasti byla i reforma bankovnictvi, a kratce
také vnitropolitickou situaci v Cinské lidové republice, které prikladam velkou dileZitost ve vztahu k
ekonomice.

Druha Cast prace je veénovana samotné struktufe bankovniho sektoru. Popsana je uloha ustfednich
organt: Cinské lidové banky, coz je centralni banka statu, a Komise pro bankovni regulaci, ktera je
instituci vykonavajici od roku 2003 dohled nad bankovnim sektorem. V této Casti je rozebrano i
komercni bankovnictvi, nejvétsi pozornost je vénovana situaci Ctyf nejvétsich, plivodné statnich bank,
které kontroluji zhruba polovinu trhu, a zménam v sektoru komercniho bankovnictvi, kterymi se Cinské
banky pokouseji vyresit svij nejvétSi problém; ,ohroZené Uvéry", a pfipravit se tak na konkurenci
zahranicnich bank.

Ve teti Casti se zabyvam ohrozenymi Gvéry Cinskych bank. Vysvétluji okolnosti jejich vzniku, pokousim
se o odhad jejich mnozstvi, popisuji ¢innost spoleCnosti na spravu aktiv, na néz jsou ohrozené Uvéry
prevadény, a metody, kterymi se ohrozenych Gvérl zbavuij.

V zavéreCné Casti se na zakladé svych znalosti a zjisténi pokousSim o progndzu, jak bude v blizké
budoucnosti ¢inska ekonomika a bankovnictvi vypadat.

Summary

Author: Martin Tomis
School: Prvni Ceské gymnazium v Karlovych Varech, Karlovy Vary
Title: Banking system of the People's Republic of China

This study analyzes the development of the Chinese banking system from the old mono-bank system
to its current state, describes its significant traits and gauges consequences of deregulation due to the
end of a five-year transition period upon the China’s accession to the World Trade Organization.
Particular attention is paid to the problems of the banking industry, like weak corporate governance
and so-called Non-performing loans (NPLs). The first section of this study consists of a description of
the economic reform, whose part was the reform of the banking industry, and a short summary of
politics of China, to which I attach great influence over country’s economy.

Section number two is dedicated to the composition of the Chinese banking sector. In that section, I
describe the role of two supervisory institutions: People’s Bank of China, which is the country’s central
bank, and China Banking Regulatory Commission, which is Chinese banking supervision body since
2003. Commercial banking institutions, particularly the four formerly State-owned commercial banks,
are also discussed in this section, as well as the reform aimed to make the big four Banks more
competitive and solve their biggest problem, the NPLs.

In the section three, I deal with the afore-mentioned Non-performing loans. I explain their origin, I try
to evaluate their magnitude and I describe the functions of asset management corporations (AMCs),
established to deal with the NPLs, and the methods the AMCs use to get rid of the NPLs.

In the final section of the study, I try to predict the future of China’s economy and its baking system,
using my knowledge and results of this study.
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1. Uvod

1.1. Zdavodn éni

Z Ciny se stava jedna z nejvétich ekonomik svéta. Tato zména se dotkla téméF kazdého, od
americkych obchodnikd, ktefi si diky Uspéchu v Asii potidili prvni obleky od Hugo Bosse, az po némecké
déliniky, ktefi pravé ztratili praci, protoZe Siemens pfesunul zavod do Tianjinu, kde jsou zaméstnanci
ochotni pracovat 15 hodin denné, za 100 dolard mésicné. Cinské podniky se postupné stavaji
nejvétsimi svétovymi producenty fady prdmyslovych vyrobkd ale i nejvétsimi odbérateli vyrobkl a
technologii. Zvétsuje se i kupni sila obyvatelstva.

Tyto zmény se dotykaji i nds v Ceské republice. VSichni znaji Cinské trznice a restaurace. V Ceské
republice jsou zakladany prvni ¢inské vyrobni podniky. Ceské podniky oteviraji své zavody v Ciné. Da
se fict, Ze bez spoluprace s Cinskymi subjekty se fada Ceskych podnikateld v budoucnosti prosté
neobejde.

Vidim potfebu pfipravit se na spolupraci tak, abychom nebyli jen zaplaveni ¢inskym zboZim, které u nas
budou prodavat cCinsti obchodnici, ale abychom do obchodu a spoluprace s Cinou vstoupili aktivné.
Nestaci znat jen konkrétni obor podnikani. Je nutno poznat historické, kulturni a politické souvislosti a
predevsim pravidla ¢inského ekonomického prostredi. Touto tematikou se jiz delsi dobu zabyvam.

Jednim z dlleZitych prvk( v podnikani je bankovni systém. Je dobré znat jeho strukturu, podstatné
rysy a soucasné problémy. Pravé soucasny bankovni systém v CLR jsem si vybral za téma této prace.

Budu se zabyvat vyvojem cinského bankovnictvi z dfivéjsiho systému jedné banky do dnesSni podoby.
Budu se zabyvat dlsledky, které pro Cinsky bankovni sektor bude mit, v prosinci 2006, uvolnéni
regulaci po uplynuti pfechodného pétiletého obdobi po vstupu Ciny do Svétové obchodni organizace.

Pro dobré pochopeni situace chci v této studii shrnout a kratce popsat vnitropolitickou situaci v Cinské
lidové republice, ktere prikladam velkou dule2|tost pravé ve vztahu k ekonomice. Protoze, slovy
¢inského zakonodarce Cchanga Joujiho, ,v Ciné vede véechno Komunisticka strana," vénoval jsem Cast
prvni kapitoly pravé vnitini politice Ciny, kterou zatim reprezentuje pouze KSC. Podrobnéji popisu
politickou cestu k ekonomické reformé, ktera z Ciny udélaly druhou nejvetsi ekonomiku svéta podle
parity kupni sily a jejiz soucasti byla i reforma bankovnictvi.

V dalsi Casti se potom budu zabyvat procesy v Cinském bankovnictvi, které vedly k bankovnimu
systému zapadniho typu, a samotnou strukturou bankovniho sektoru. PopiSu Glohu Ustfednich organd:
Cinské lidové banky, coZ je centralni banka statu, a Komise pro bankovni regulaci, ktera je instituci
vykonavajici od roku 2003 dohled nad bankovnim sektorem. Pokusim se rovnéZ popsat strukturu
komercniho bankovnictvi, zejména situaci Ctyf nejvétSich, plvodné statnich bank, které kontroluji
zhruba polovinu trhu. PopiSu zmény v sektoru komercniho bankovnictvi, kterymi se Cinské banky
pokouseji pfipravit na konkurenci zahranicnich bank.

Podrobnéji se budu vénovat problému, ktery predstavuji ohrozené Gvéry; vysvétlim pFiCiny jejich
vzniku, pokusim se o odhad jejich skutecného mnozstvi a popiSu cinnost spolecnosti na spravu aktiv,
které od velkych bank ohrozené uvéry odkupuiji a zbavuji se jich.

Na zavér prace se na zakladé svych znalosti a zjiSténi pokusim o progndzu, jak asi bude cinska
ekonomika a bankovni sektor vypadat v budoucnosti.
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1.2. Souc€asny stav uvedené problematiky

V Ceském jazyce prakticky neexistuje Zadna ucelend publikace, kterd by se zabyvala problematikou
souCasného bankovniho systému v CLR. V cizojazyCnych publikacich, at’ jiz tiSténych, nebo na
internetu, je mozno nalézt dostatek zdrojd, ty jsou vSak roztfisténé.

1.3. Predpokladany p Finos prace

Pfinosem prace by mélo byt poskytnuti ucelenych informaci o zakladnich historicko-polickych
souvislostech a soucasném stavu bankovnim systému v CLR. Uzitecna mdze byt rovnéZ prognoza
dalsiho vyvoje a disledky vyprseni prechodného obdobi po vstupu do Svétové obchodni organizace.
Tyto informace by mohly byt uzitecné pro Ceské podnikatele, ktefi cht&ji navazat obchodni kontakty s
Cinskymi subjekty.

1.4. Metodika

Prace byla vypracovana po dlkladném a dlouhodobém studiu pfevazné cizojazy¢né literatury a
pramen(, které se pfimo nebo alespon okrajové tykaji zvoleného tématu. Prestoze vétSina pouzité
literatury je psana anglicky a francouzsky, mnoho ji bylo napsano cinskymi autory. V jednom pfipadé
jsem vyufZil i ¢insky psany pramen. Nedilnou soucasti mého vyzkumu byla prace s archivnimi materialy
Cinskych statnich instituci a hodnoceni Cinské legislativy. Prognézu cinské ekonomiky jsem vytvoril na
zakladé samostatné analyzy jednotlivych ekonomickych a spolecenskych jevd.
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2. Cinska ekonomika od po @éatku hospoda Fské reformy

2.1. Zmény od 70. let 20. stoletiv Ciné

Od 70. let 20. stoleti se toho v Cinské lidové republice mnoho zménilo. Cina se oteviela svétu, zavedla
radikalni ekonomické reformy vedouci zemi k trznimu hospodarstvi, navazala diplomatické styky se
zapadnimi zemémi a tim si oteviela cestu ke stalému kfeslu v Radé bezpecCnosti OSN. Série
ekonomickych reforem a otevirani zemé svétu privedly do zemé zahrani¢ni investory, ktefi zemi zajistily
témér 30 let neobycejného ekonomického rlstu.

Nejvyraznéjsi byly zmény v sektoru sluzeb, konkrétné v bankovnictvi, kde se na pocatku 80. let
opustilo od systému jedné banky a vznikly tisice rliznych bankovnich instituci.

V prosinci letosniho roku skonCi pétileté prechodné obdobi po vstupu Ciny do Svétové obchodni
organizace a Cina umoZni zahraniCnim bankam poskytovat na svém Uzemi sluzby osobniho
bankovnictvi v domaci méné. Vzhledem k tomu, Ze Cina by mohla byt v poloviné 21. stoleti kromé
nejlidnatéjsiho také nejvétsim financnim trhem svéta, je prosinec 2006 datem, které napjaté oCekava
vétsina velkych mezinarodnich bank.

2.2. Reformy Deng Xiaopinga

Kdyz v roce 1976 zemrel Mao Ce-Tung, okamzité se rozpoutal zapas o nastupnictvi. K moci se dostal
tzv. Gang ctyt, skupina Maovych vérnych, ktefi byli pfipraveni pokraCovat v Kulturni revoluci. Uz v roce
1977 byl Gang svrzen a jeho Clenové odsouzeni k tézkym trestdm a do popfedi se dostal Deng
Xiaoping. Jemu nakonec bylo 3. plénem 11. sjezdu KS Ciny svéfeno vedeni. Deng si osvojil heslo, Ze
jedinym kritériem pravdy je uZiteCnost, a v duchu pragmatismu provedl jednu z nejlspésnéjsich
ekonomickych reforem v historii.
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Kanton, se postupné stavaji nejvétsimi svétovymi producenty fady primyslovych vyrobkd. Cina se stala
Jfabrikou svéta“, mistem, kde se dnes vyrabi (a proda) vice pocitacli nez v USA, vic vanocnich stromkd
nez v Némecku a dokonce i vice hedvabnych kravat nez v evropskych textilnich velmocich Itdlii a
Francii dohromady. Cina udava od roku 1978 prlmérny rocni rlst HDP pres 8 procent, vladni
predstavitelé se chvastaji snizenim poctu obyvatel pod hranici chudoby o 250 milion(, ¢inské koncerny
se uchazeji o koupi strategickych podnik{l v Evrop&€ a v USA a naopak zapadni firmy se jiz dnes t&Si z
tucnych ziskd v Risi stfedu.

Deng Xiaoping je tedy pravem povazovan za architekta cinské ekonomické reformy,

2.2.1 Zmeény v zem édélstvi

Prvnim krokem k oZiveni ¢inského hospodafstvi, vazné poskozeného 10 lety kulturni revoluce, bylo
snizeni norem pro zeméd€lce a umozZnéni prodeje prebytkdl za (Castecn€) trzni ceny. Ve stejném
obdobi také Cina zacala obchodovat se svétem, protoze predtim udrZovala obchodni kontakty jen s
nékolika zemémi "socialistického tabora". Nutno podotknout, Ze mezi témito staty nebyl ani SSSR ani
vétSina ostatnich zemi VarSavské smlouvy, zato Cina méla vielé vztahy s Albanii, Severni Koreou a
nékterymi zemémi tfetiho svéta.

2.2.2 Liberalizace cen

UZ na samém pocatku reformy byly provedeny zasadni zmény v bankovnictvi. Nasledujici faze reformy
zaCala v fijnu 1984 a tykala se hlavné liberalizace cen, poskytnuti vétSi autonomie podnikdm a
decentralizace zahrani¢niho obchodu. V prvni poloviné 90. let stat fesil problémy s neefektivnimi a
insolventnimi statnimi podniky a rostouci nezaméstnanosti.

2.3. Vzrustajici rozdily mezi p Fijmy obyvatel

V soucasnosti se Cirané pokouseji o zmenseni rozdild v rozdéleni prijm& domacnosti. Zatimco pred 30
lety byla Cina jednim z nejrovnostarstéjSich statli na svété, v roce 2002 soustredilo 10% nejbohatsich
lidi 30% prijmd, zatimco na 10% nejchudsich zbylo pouze 2.4%, a rozdily dale nardstaji [34]. VétSina
ekonomického rlistu se soustiedila do pobfeznich oblasti, zatimco vnitrozemskych regionli se rozvoj
nedotkly, viz Obrazek 5. I kdyZz Deng Xiaoping fekl, Ze "nékdo musi zbohatnout prvni", narlstajici
socialni rozdily jsou stale cCastéjsim dlvodem k demonstracim a snizuji i autoritu komunistické strany.
Podle Udajti ¢inského ministerstva vnitra doslo za posledni rok k 74 000 vefejnych protestd, kterych se
celkem zGcastnilo na 3.7 milionu lidi. I kdyz mnoho demonstraci probéhlo "spontanné" na jare proti
Japonsku, ve vétsiné pripadl davaji lidé najevo svou nevoli s bezohlednym honem za vétSimi zisky.
Soucasny stav v Cinské spolecnosti pfimél v fijnu 2005 prezidenta Hu Jiantaa k osvojeni strategie
"Harmonické spoleCnosti". Zminénymi protesty se ale Pekingska vlada nemusi citit vyrazné ohrozena.
Centralni vlada nezfidka kdy hnév vesniCanl obrati proti lokalnim komunistickym autoritam, které ale
na druhé strané materialné i jinak podpofi [19].

Prestoze KSC prohlasuje, Ze urditd ekonomicka liberalizace neni v rozporu s ideovou koncepci Ciny,
zménila pred par lety svou oficialni rétoriku a dnes mluvi o Socialismu s ¢inskymi znaky. Ten ale v
nékterych oblastech pfipomina americky kapitalismus, jinde zase sovétskou NEP 20. let minulého
stoleti. Pomérné rozSitenym se stalo vysvétleni, ze kapitalizace Ciny, spojena s masivnim pfilivem
primych zahranicnich investic, poskytne dostatek prostfedkd na industrializaci statu.
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Obrazek 5: HDP na hlavu podle provincii v CLR (RMB)
Zdroj: [1]

2.4. Vnitropolitick& situace

Cinsky politicky proces zfistavéa zatim plné v rezii KS Ciny a nic nenasvédéuje tomu, Ze by se v blizké
budoucnosti méla situace vyrazné&ji zménit. Vsech 2985 clend zakonodarného sboru, Vsecinského
shromazdéni volenych zastupcd, je voleno viadami jednotlivych provincii, regionli a mést. Pfi volbach
do téchto lokalnich vlad byva obvykle na 1 pozici pouze 1 kandidat, ktery je vzdy nominovan KS. Pravé
strany. Lai Hairong, Clen Institutu pro inovace Cinské statni spravy, ve své studii informoval, Ze pfi
volbach v provincii SeCuan si voli¢i asi 40% obvod{ vybirali z vétsiho poctu kandidatl [34]. Ti sice
museli byt ¢leny KS, ale na 1 kfeslo pfipadalo 150 az 300 kandidat{. VSichni uchazeci dale museli mit
univerzitni vzdélani a vék pod 45 let.

2.4.1 Politické reprezentace

Vsecinské shromazdéni volenych zastupcl také voli prezidenta a predsedu viddy na pétileté volebni
obdobi. Kandidati na nejvyssi funkce pochazeji vyhradné z Celnich predstaviteld KS, proto pfi jejich
volbé nedochazi k nijak piekvapujicim vysledkéim. Pfi poslednich volbach v bfeznu 2003 byl president
Chu Tin-tchao zvolen 2937 hlasy z 2945 hlasujicich. Chu je zaroven generalnim tajemnikem KS.

Chu Tin-tchao i predseda viady Wen Tia-pao patii k takzvané 4. generaci ¢inského vedeni.
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2.4.2 Predchozi generace

Prvni generace byla hlavné Mao (r. 1893) a (vZou En-laj (1898), vétsinou lidé bez vétsiho vzdélani, bylo
mezi nimi vice vojak{ nez politikd, napfiklad Cu Te, velitel Osvobozenecké armady. Bojovali s Japonci a
Kuomintangem, vyhlasili CLR a posilovali moc KS v kampanlch jako 100 kvétl, Velky skok vpred a
hlavné Kulturni revoluce, jiz zplsobené jizvy se jesté v Ciné UpIné nezahojily. Jednim z pisludnikd této
generace byl i Liou Sao-Cchi, ktery byl za Kulturni revoluce uvéznén a ve vézeni na nasledky nelidského
zachazeni zemrel.

Druh& generace je spojovana hlavné s Dengem (1904), vétsinou to byli prvni Cifiané studujici na
zapadé, prevazné ve Francii (pfesto australsky sinolog Ross Terrill uvadi, Ze nemluvili zadnymi cizimi
jazyky). Uz v prvnich letech obCanské valky drzely nékteré méné vyznamné pozice. Prestoze néktefi z
této generace za Kulturni revoluce byli u moci, napfiklad Deng byl tehdy zbaven vSech funkci, verejné
kritizovan a poslan do tovarny na traktory do Chonggingu. Jesté krutéjsi osud ale postihl jeho syna,
Denga Pufanga. Ten byl na Pekingské univerzité uvéznén a mucen, a donucen vyskocit ze 4. patra,
¢imzZ si privodil Uraz, na jehoZ nasledky ochrnul. V soucasnosti je predsedou organizacniho vyboru
Paralympijskych her v Pekingu.

Pfislusnici druhé generace, ktefi se neznemoznili za Kulturni revoluce, se po smrti Maa a jeho
nasledovnik( dostali na ty nejvyssi pozice, ze kterych zapocali reformu ekonomického systému.

Deng Xiaoping zdstal ¢inskym vidcem az do své smrti v roce 1997, uz od roku 1989 se ale zacala
prosazovat 3. generace, do které patfili T|ang Ce-min a Cu Zung -t'i, predchozi Cinsky prezident,
respektive premiér, jehoZ hlavni zasluhou byl vstup Ciny do WTO. Clenové této generace studovali
vétSinou v SSSR, jesté pres roztrzkou mezi Cinou a SSSR po smrti Stalina. Po studiich se vratili do Ciny
a nastoupili do prlimyslovych zavodi jako inZenyfi, kde také vétSinou vstoupili do KS. U této generace
se poprvé oddelili vojaci od politikli. OCekavalo se od ni, Ze vytvoli dostatecné funguijici instituce pro
udrZeni tempa ekonomické reformy. BohuZel, Tiang a spol. v tomto ohledu zklamali a veSkerou svou
¢innost zaméfili na udrZeni jednoty a stability Ciny. S jejich generaci je spojena velka statni pomoc
podnikdim.

2.4.3 Soucasna a nastupujici generace

Ctvrta generace, v Cele s Chu Tin-tchaem, byla do téch nejvyssich funkci jmenovana na jafe 2003 pfi
zasedani 16. sjezdu KSC. Na svych funkcich se pravdépodobné udrzi az do 18. sjezdu strany v roce
2012. Tato generace, byla prvni, ktera vystudovala v Cing, i kdyz jejich studium bylo preruseno
uzavienim universit béhem kulturni revoluce. Tito politici jsou na Celnich pozicich statni hierarchie
pouze dva a ptl roku, coz je na posouzeni ¢innosti zatim velmi kratka doba. Nicméné uz stihli vloZit do
Ustavy klauzuli, povolujici soukromé vlastnictvi, vyjednat celkem vhodné podminky pro cinské
obchodniky po zruseni ¢asti kvot na textil v roce 2005 a tfeba prosadit i zminény zakon o zachovani
Cinské Gzemni suverenity.

Podstatnou zménu ale predstaVUJe 5. a 6. generace. V paté JSOU asi CtyFicetileti komunisté, ktefi zatim
nedosahli na ty nejvyssi pricky, ale jsou ve vedeni bud’ provmcn nebo mést. Po studiich v Ciné dost z
téchto politik{ odeslo na prestlznl university do USA, kde jiz nestudovali technické predméty, ale spise
finance apod. Sesta generace méa také velké zkuSenosti ze Skol v USA, zatim vSak neméla moznost se
prosadit v poI|t|ce kromé pozic v Cinské lize mladych komunistd. Na rozdil od predchozich generaC| ]e
tato mnohem vice nacionalisticka, coz by v budoucnu mohl byt jesté vétSi problém, nez soucasna
ideologie.

2.4.4 Vzrustajici nacionalismus

KdyZ na jafe 2005 protestovaly miliony lidi ve velkych Cinskych méstech proti Japonsku, dfivody mély
rlzné. Od nové japonské ucebnice déjepisu, ktera popira valecné zloCiny japonské armady z let 1937-
1945, vCetné tzv. Znasilnéni Nankinu, po navstévu premiéra Koizumiho v chréamu Yasukuni a Zadost
Japonska o stalé Clenstvi v radé bezpecnosti. Co vSak vSechny demonstranty spojovalo byly vzristajici
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nacionalistické nalady. Centralni vidda se tomu zdaleka nebrani; po ¢aste¢né kapitalizaci Ciny a ztraty
dtvéry v komunismus se ji hodi dalsi ideologie, kterou by se mohla zastitit.

UZ v roce 1994 vydal mlady umélec Wang San knihu Cina nahliZena tretim okem, ve které kritizoval
negativni dopady ekonomickych reforem, tedy socidlni rozdily a vylidnéni venkova (a prelidnéni mést).
Idealizoval si Kulturni revoluci a Maa nazyval pfimo bohem, nebot’ jeho hlavnim cilem byla rovnost a
harmonie mezi lidmi (coZ je alespon Castecné pravda) Poté se ale Wang obratil se svou kritikou za
hranice a nemilosrdné pranyroval USA. Wang tvrdil, Ze Spojené staty jsou ve stadiu totalniho upadku a
v Ciné organizuji podvratne hnuti jen proto, Ze se bO_]I vzristajici moci Ciny. Kniha vysla kratce po Sérii
udalosti, které vyznamné poskodily vztahy USA a CLR; v roce 1993 porazilo Sydney Peking pfi volbé
poradatelského meésta OH 2000 a Cinané zcela vazné obvifiovaly USA z intrik pfed volbou. Dalsim
faktorem, ktery v CLR rozvifil protiamerické nalady byly Gvahy amerického Kongresu o odepreni tzv.
Dolozky nejvyssich vyhod (MFN-Most Favoured Nation, Upfednostiiovany Narod), ktera kazdému statu
slibuje podminky, jako maji v obchodé s USA ostatni zem&. Kongres argumentoval porusovanim
lidskych prav v Cin€, dolozku ale v roce 1994 schvalil prestoze Cinské ufady uz po nékolikaté odsoudily
aktivistu Wej Ting-Senga. Tyto dvé udalosti Cinské vedeni dovedly k zavéru, Ze jakékoliv Ustupky vici
Ameri¢andim se mijeji ucinkem.

Jesté radikéIngji nez Cina nahlizena tietim okem ale vyznéla kniha Cina mézZe fici ne. Ta se nezabyvala
zahraniCnimi vztahy a oteviené kritizovala veskeré zvyky Zapadu, mimo jiné oznacila za barbarské
pouzivani pribor& namisto hilek.

2.4.5 Rivalita mezi regiony

UZ v 90. letech se projevila rivalita mezi regiony; spravci provincii soutéZili v tom, kdo pfilaka vic
investic, coZ vyustilo v neSetrné plytvani penézi. Napfiklad ve vzdalenosti do 90 km od mésta Cungsan
v Kantonu je 5 mezinarodnich letist. Provincialni vlady, misto aby spolupracovaly navzajem, jednaiji
zcela autonomné i na vladé centralni. Presto neni v politickém procesu ani znamka po federalizaci. Na
jedné strané si cinsti politikové uvédomuiji, ze tak rozsahly stat neni mozné spravovat bez delegovani
rozsahlych pravomoci na provincie, na druhé strané ale je centralismus, jeden z nejzakladnéjsich prvkl‘i
komunismu. Pfesto ma urcita forma autonomie v Cinské historii hlubokou tradici. Pravdépodobné jiz od
dynastie Tang (7-10. stol) bny spraVC| % Clnany ovladnutych oblastech jmenovani pfislusnici mlstnlho
etnika, a to navzdory tomu, ze Ciiané povaZovali okolni narody za totalné barbarské [51]. Cinské
pocitovani nadfazenosti nad jinymi civilizacemi a narody nemélo v historii obdoby aZz do nastupu
totalitnich reZzim{i ve 20. stoleti. Zatimco tfeba Rimané byly vystaveni vlivu rozvinuté fecké a egyptské
civilizace, které obdivovali, Cina se ve svém okoli s podobnou kulturou nesetkala.

2.4.6 Rivalita mezi narodnostnimi skupinami

Z 1.3 miliardy obyvatel Ciny je asi 92% ¢leny naroda Han [15]. Toto etnikum Zije ve 22. provinciich (a
na Taiwanu), soustfedénych u relativné bohatého, ale prelidnéného pobfeZi. Na ostatni obyvatele
(Mongoly, Tibetany, Ujgurské muslimy) tak zbyva 5 zaostalych autonomnich oblasti v zapadni, velmi
suché, poloviné zemé. Separatistické tendence téchto regionl vyvolavaji otazku budouci jednoty statu.

Snaha pekingské vlady smerUJe k homogenizaci Ciny. Proto eX|stu1e jen jeden oficielni jazyk, jedna
|deolog|e apod. Centralni organy povzbuzuji Clnany k odchodu za praci do autonomnich oblasti, jen aby
"rozmé&lnili" tamni kulturu. Pokud Cina udrZi sou¢asné tempo rdstu Zivotni Urovné a zaroven se zastavi
rlst rozdild mezi lidmi i regiony, je mozné Ze opravdu dojde k spIynutl mensin s Hany. DaI5|m vyvojem
ale opravdu mize byt federalizace. Indie v roce 1947 byla jesté vice rozdilna nez dnesni Cina, zavedeni
demokracie a federalismu ale tento subkontinent zachranilo pied rozpadem Kdyby administrativni
reformy a demokratizace probehly v dostatecné mife, je dost dobfe mozné, Ze i Taiwan by se spojil s
pevninskou Cinou. Treti scénar je zatim dost nepravdepodobny, ale také neni nemozny. Je jim navrat
do rozsahu fiSe Ming, tedy Uzemi, na kterém Ziji pfevazné Hanové. Uz cisarsti Grednici v 15. stoleti
nevidéli divod k nakladné sprévé nehostinnych okrajovych oblasti. I néktefi liberalni politikové si
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uvédomuji, ze rozsah Uzemi za dynastie Ming reprezentuje skuteCnou Cinu Iépe nez Gzemi za viady
Cchingll (17.-20.stol) a soucasné CLR. Podobné& nepravdépodobny je zatim i opaCny scénaf, i on by se
ale mohl uskutecnit. Timto scénafem je naopak expanze Ciny do okoli, hlavné ale do Stfedni Asie.
Pfispét by k tomu mohla napf. potfeba nerostnych surovin, které je v této oblasti hojné. KdyZ stanice
BBC World Service na jafe roku 2005 vysilala sérii rozhlasovych pofad(l vénovanych Cing, zcela vazné
zminila mapu, na které byl Kazachstan znazornén jako soucast Ciny. Nebezpeli expanze Ciny nékteré
asijské narody zneklidriuje stejné jako je désila vize "Velkého Japonska" od 30. let do 2. svétové valky.

2.5. Obchodni politika €inské viady

2.5.1 Podpora exportu

Obchodni politika Cinské vlady spociva v podpore exportd. Pravé obrovsky prebytek obchodni bilance
(napf. 162 miliard dolarli s USA a 80 miliard eur s EU v roce 2004) je jednim z rozhodujicich faktord.
Cina ziskava obrovské rezervy zahraniCnich mén, které vyuzivd na dalsi financovani vyvozd a
predevsim k nakupu americkych dluhopist. K Uspésné vyvozni politice pfispival také pevny sménny
kurs Yuanu, stanoveny na 8.28 Yuanu za dolar. Po tlaku za strany zapadnich velmoci, v Cele s USA,
které tvrdily, Ze podhodnoceny (o 15 az 25%) kurz mé€ny sniZuje konkurenceschopnost vyrobcli na
Zapadé a ze zplsobuje zvySovani amerického deficitu, Cinané kurz v lété Castecné uvolnili. Po deviti
mésicich obchodovani se Yuan drZi na cca 8 za dolar. Ve skuteCnosti naopak klesajici dolar poskodil
spis Cinu, ta by podle nékterych odhadli méla celkovy HDP srovnatelny s Velkou Britanii, kdyby se
dolar udrZel na své hodnoté z roku 2000. Nektefi ekonomové se nechali slySet, Ze tlak na revalvaci by
se Ameri¢andm mohl vymstit. Cinské potizovani dluhopisl je totiz jednim z hlavnich zdrojd financovani
narlstajiciho deficitu amerického rozpottu (resp. financovani Bushova irackého dobrodruZstvi), proto
kdyz Cinané prestanou nakupovat, americka statni kasa pfijde o podstatny zdroj penéz, coz by mohlo
oslabit dolar a narusit i americkou domaci ménovou politiku. V 1. poloviné roku 2005, kdy se stuprioval
tlak zapadu na revalvaci, mnoho spekulantd skupovalo v nadgji na posileni kurzu obrovské mnozstvi
Cinské mény, coz uméle vytvarelo dojem jeji veliké hodnoty. Z Cinské mény se dokonce stala zavazna
otazka predvolebniho boje o prezidentské kieslo v USA. Senat podpofil absolutni vétsinou 67 hlasl
zakon, ktery Spojenym statlim povoloval uvaleni cel na cinské zboZi, pokud Peking nepodnikne kroky k
urychlené revalvaci [25].

Rok Deficit amerického obchodu v mld. dolarl S Cinou
2001 411 83
2002 470 103
2003 536 124
2004 652 162

Tabulka 1: Deficit amerického zahranicniho obchodu

Zdroj: [16]
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Podil Ciny na americkém obchodnim deficitu

2001

2002

Roky

2003

2004

Procentudlni podil

Obrazek 6: Podil Ciny na americkém obchodnim deficitu
Zdroj: [16]

Cindti predstavitelé se jiz dlouho snazi o zpomaleni ristu ekonomiky, maiji obavy z vytvoreni investi¢ni
bubliny, jejiz kolaps by pfivodil ¢inské ekonomice stejné problémy, se kterymi se Japonsko potyka uz
15 let, a které byly zplsobeny spekulativnimi obchody s nemovitostmi, které se v posledni dob& mnoZi
napfiklad v Sanghaji. Paradoxng, snaha o ochlazeni ekonomiky vypada pouze jako omezeni dovozdi (v
Ciné je relativné mala poptavka, i kdyz rychle rostouci; 400 USD/os v roce 2000, 700 USD/os v r. 2006
[54]), cozZ jen dale zvétSuje prebytek obchodni bilance hlavné s USA, ktera byla za rok 2005 201.6
miliard dolar( [57]. Viz Obrazek 4

2.5.2 Ekonomické problémy Gdajn & zptisobené Cinou

Obrovské mnozstvi levného Cinského spotifebniho zboZi zplisobuje snizeni cen zbozi ve svété. Pokles
cenové hladiny je deflace, ktera je povaZovana za nebezpecnéjsi jev nez inflace, nebot’ lidé neinvestuiji
s tim, Ze zboZi zlevni jesté vice. Cina ale neni hlavnim plivodcem svétového zpomaleni rdstu cen (tedy
ne deflace, ale disinflace). Hlavni efekt Ize pfipsat prasknuti spekulativni investi¢ni bubliny, tzv. Dot-
com bubble, na prelomu 2. a 3. tisicileti. V ddsledku toho vyrazné poklesly investice do tercialniho a
kvartérniho sektoru v rozvinutych statech, kde tato odvétvi tvofi 4/5 HDP.

Dalsi kritiku Cifiané sklizeji za udajné zcizovani pracovnich pozic. Prestoze vytky nepochézi tak moc od
Americand, jako od Evropan(, pred prezidentskymi volbami v USA v roce 2004 se o tomto tématu také
hodné diskutovalo. Kongres pfijal zakon, ktery federalnim Gfadtim zakazoval prevadét pracovni pozice,
napf. zpracovani dat, do zemi s levnéjsi pracovni silou. Tento jev, zvany offshoring se ale tyka spise
sluzeb, v jejichZz poskytovani zahrani¢nim firmam dominuje Indie. V Unoru 2005 se ale oci politik{
obratily trochu jinym smérem; tfi vyznamni republikansti kongresmani se postavili proti navrhu
Cinského vyrobce pocitacl Lenovo na koupi neziskové Casti IBM, zabyvajici se produkci notebookd, za
1.76 mid. dolarl. Dlvodem bylo (dajné ohroZeni americké bezpeCnosti, protoZe zakladatelem a
vlastnikem Lenova je Cinska akademie véd, ktera by tak mohla ziskat dlleZité informace o bezpecnosti
USA, nebot’ IBM je zaroven dodavatelem systémd pro armadu. Komise pro zahranicni investice
nakonec nabidku schvalila, po prodlouzeni standardni Ih(ty na projednavani ze 30 na 45 dn@ [53].

2.5.3 Dumping

Cina je Casto obvifiovana z nelegalni podpory svych vyrobcl. Béhem posledni dekady bylo proti Ciné
vzneseno vice obvinéni z dumpingu nez proti jakékoliv jiné zemi na svét€, asi 1/7 celosvétového poctu
Zalob. Prvni incident se odehral uz v roce 2004, kdy nejvétsi americky odborovy svaz AFL-CIO pozadal
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o tvrda cla proti Cinskym dovozlim, protoze Cinsti obchodnici diky poruSovani prav zameéstnanci
ziskavaji konkurencni vyhodu, ¢imz porusuji americky zakon o obchodu z roku 1974. Zadost svazu byla
odmitnuta a ndméstek ministra obchodu R. Zoellick prohlasil, Ze podobna opatfeni by nakonec pfivedla
USA do ekonomickeé izolace [25]. V poloviné minulého roku americka administrativa ohlasila, Ze na 135
Cinskych dovozcli nabytku uvali antidumpingova opatreni. Tykalo se to hlavné producentl posteli,
v tomto odvétvi tvori Citiané 2/3 amerického trhu. Americka vidda nakonec poslala Cifiantm dotazniky,
které zjist'ovaly, jak Cinsti podnikatelé stanovuji cenu. Poté AmeriCané zavedli 24% cla proti vyrobclim,
ktefi odpovédéli a 198% proti tém, co ne [25].

2.5.4 Textilni valky

Asi nejvetsi poprask ale zplsobilo vypreni 30-ti leté dohody o obchodu s textilem, ktera regulovala
vyvozy a tak zakazovala, aby se jediny stat stal dominantnim exportérem. UZ v roce 2003 Cina tvofrila
17% podil na svétovém trhu s textilem, podle vypoc¢tl WTO by do roku 2007 mohla mit celou polovinu.
To je ale krajné nepravdépodobné, nebot’ WTO ma vlastni regulaci, ktera povoluje pouze 7.5%
mezirocni rdst podilu, a ktera bude platit do roku 2008. Nicménég, v prvni poloviné roku 2005 se nardist
dovozl cinského textilu do USA pohyboval okolo 1500% u bavinénych kalhot, 1250% u pletenych
tricek a 300% u spodniho pradla. Pfival Cinského textilu se nevyhnul ani EU. Ta zareagovala jiz
tradicné unahlené; podlehla tlaku evropskych producentd a Cinské zbozi nechala nevylozené
v kontejnerech. Poté ale zase podlehla tlaku prodejcti, ktefi kalkulovali své potencialni predvanocni
ztréty, a zboZi uvolnila. KdyZz EU zasahovala ve prospéch evropskych vyrobcl, snad si ani nevsimla
vstficného kroku Ciny. Ta v kvétnu rozhodla, Ze na 74 kategorii textilu zvysi od 1.6.2005 vyvozni dan, u
vétsiny vyrobkl celkem o 400%. To znamena zvyseni z 2.4 centu na 12 centd. Napfiklad u Zenskych
plast't bylo ale z 3.6 centll na 48 centd [25].

Pristup EU se ale nakonec vyrazné zménil. Kdyz cinsti politikové Wen Jiabao a Hu Jintao navstévovali
na podzim roku 2005 Evropu, evropsti politici pomiceli o lidskych pravech a ,délali byznys®. Premiér
Paroubek se pochlubil vyjednanim smlouvy o vzajemném obchodu; bohuZel nefekl, Ze smlouva je pro
CR dost nevyhodna, nebot’ neobsahuje Clanek o bezpecnostnich zajmech, ktery umoZiiuje statim EU
ukoncit nebo omezit hospodaiské aktivity s tfetimi zemémi. Chybéjici ¢lanek by mohl pro CR mit
Spatné nasledky. Jednak postih od EU, zadruhé mozné arbitraze s ¢inskymi investory v budoucnu.

Smlouva také nestanovi, v jakych vyjime¢nych pripadech méze Cina zasahnout do prevodu plateb
(zisk®).

V zafi 2005 Evropané vzdali podprsenkovou valku: z pfistavnich skladist’ uvolnili 80 milionl kust
Cinského textilu. Smlouva podepsana v Pekingu zpétné rozsitila dovozni kvoty o polovinu zadrzovaného
mnozstvi, o druhou polovinu naopak snizi kvotu pro pristi rok. Spojené staty uzaviely podobnou
dohodu 8.11.2005 [29].

Francouzsky premiér de Villepin a jeho Cinsky protéjsSek Wen uzavreli po¢atkem prosince celkem 16
rlznych dohod. Tou nejdllezZitéjsi je urcité objednavka 150 Airbusl A 320 za asi 8.3 mid. Eur. P¥i
podpisu kontraktu Cinsky ministr prdimyslu a obchodu Bo Xilai prohodil, Ze k pofizeni 1 letounu musi
Cina vyvést 800 miliond kosil. Soucasné se jednalo i o ,obchodu stoleti™: koupi technologii pro dvé
desitky jadernych elektraren za 43 miliard eur. Horkymi kandidaty jsou francouzska Areva a americky
Westinghouse [29]. Dilezitym faktorem pro rozhodnuti dodavatele dost moZna bude otazka zbrojniho
embarga, které opét zminil Wen.

2.5.5 Softwarové a patentoveé piratstvi

Asi nejslozit&jsi ekonomickou otazkou je ale vztah Cifiand k duSevnimu vlastnictvi. Podle odhadd
pfijdou AmeriCané kvlli kopirovani o 2.5-4 mid. dolard rocné. Skutecnd cena ale bude pravdépodobné
mnohem vyssSi, nebot’ napfiklad 90% prodaného firemniho softwaru v Ciné je Udajné piratského
plvodu [55].
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3. Bankovni soustava Cinské lidové republiky
3.1. Centralni banka a bankovni dozor

3.1.1 Systém p Fed po €atkem reforem

Funkci centralni banky v CLR vykonava Cinska Lidova Banka (CLB). Byla vytvorena splynutim bank
Huabei, Beihai a Xibei uz béhem Cinské obcanské valky v roce 1948, rok pred prevzetim moci
komunisty. Prvnim sidlem byla metropole provincie Che-pej, S-tia-Cuang, po roce se ovsem banka
prestéhovala do Pekingu [45].

Bezprostfedné po vyhlaseni komunistického statu 1. fijna 1949 nasledovalo rozsahlé znarodnéni
veskerych sektorli ekonomiky a bankovnictvi bylo prvnim kompletné znarodnénym odvétvim. VSechny
komer¢ni banky byly zaclenény do CLB, ktera se méla nadale starat jak o ménovou politiku, tak o
komercni bankovnictvi. Kromé ideologie mélo znarodnéni a centralizace bankovnictvi jesté jeden
divod, a to zastavit hyperinflaci (85 000% roc¢né) po vieklé obcCanské valce [17]. CLB byla
kontrolovana ministerstvem financi a az do roku 1979, kdy z ni byly vyClenény Ctyfi statni komercni
banky, zlstala jedinou bankou. Prestoze se jeji funkce Casto prekryvala s Ulohou ministerstva a béhem
kulturni revoluce témér prestala fungovat, v sedmdesatych letech byla jeji vedouci role obnovena. Jako
centralni banka emitovala ménu a kontrolovala stabilitu hospodarstvi, jako banka komercni byla
prakticky jedinym zdrojem Gvérd pro vyrobni jednotky a spravcem vkladd podnikl i jednotlivcl. Jeji
monopolni postaveni komercni banky napomahalo pfi vykonu Cinnosti jako banky centrdlni, protoZe
jediné CLB pUjcovala penize jak statu, tak firmam a domacnostem. Diky tomu teoreticky méla mit
dokonaly prehled o veskerych transakcich a pfisunu penéz. VSechny Urady, statni i druzstevni podniky i
jini UCastnici hospodafstvi byli instruovani, aby v hotovosti drzeli pouze prostfedky na svij denni chod,
vSechny vétsi platby se provadély odectenim, respektive pfictenim Castky na ucet ucastnikl obchodu,
ktefi si ale penize prakticky nemohli vybrat. Ddvodem byla snaha o co nejmensi objem cirkulujici mény
v té€zkopadné Fizené ekonomice. S prvni fazi ekonomické reformy, uvolnénim limitd na produkci a
umoznéni prodeje prebytkl na trhu, ale vzrostla nutnost volnéjsSiho ménového rezimu.

3.1.2 zakon o Cinské lidové bance

V zafi 1983, kdy dfive znarodnéné banky znovu zahdjily svoji samostatnou Cinnost, rozhodla Statni
rada, Ze CLB bude fungovat jako oficialni centralni banka. V bfeznu 1995 schvdlilo tfeti plénum osmeho
Vselidového sjezdu Zakon o Cinské lidové bance, ktery potvrdil status centralni banky.

Zakonem z 18.3.1995 byla obnovena funkce CLB, Cisté jako centralni banky zajistujici dohled nad
ostatnimi finanCnimi institucemi a platebnim systémem a vykonavajici ménovou politiku statu. Banka
formalné ziskala nezavislost na rozhodujicich politickych organech, Clanek 7 zakona o CLB obsahuje
formulaci, Zze ,,CLB ma, pod vedenim Statni rady, nezavisle vykonavat ménovou politiku, provadét svou
funkci a operace podle zakona, nezavisle na zasazich lokalnich viad nebo viadnich uradd vsech drovni,
verejnych organizaci a jednotlived" [45]. Nicméné vsuvka ,pod vedenim Statni rady" naznacuje, ze
k absolutni svobodé ma jesté banka daleko. Banka musi své rozhodnuti tykajici se emise bankovek,
urokovych mér, kurzd zahrani¢nich mén a dalSich ddleZitych zalezitosti stanovenych Statni radou radé
ohlasit a vyplyvajici opatfeni ucinit az po jejim souhlasu. Méné dllezité zaleZitosti ménové politiky
banka Statni radé nahlasi jen z ddvodu Ufedniho zaznamenani operace. Pfedseda Statni rady navrhuje
guvernéra, kterého po schvaleni Vselidovym snémem volenych zastupcd nebo, pokud zrovna sném
nezaseda, Stalou komisi sjezdu, jmenuje do funkce prezident.

3.1.3 Osamostatn éni centralni banky

Zasadni pokrok ale predstavuji Clanky 28 a 29, které CLB zakazuiji financovat statni deficit a odkupovat
vladni dluhopisy, respektive pljcovat lokalnim vladam a jinym nebankovnim institucim, pokud k tomu
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neda souhlas Statni rada. Toto ustanoveni, samozfejmé v pokroCilych trznich ekonomikach, opravdu
znamena pro samostatnost CLB a jeji nezavislost na_institucich statni spravy vyznamnou zaruku.
V lednu 1998 byla ohlasena zména vnitfni struktury CLB, a to podle Federalniho systému rezerv,
centralni banky USA. Dfivéjsi provincni poboCky byly nahrazeny Gfadovnami v 9 regionech a dvou
méstech, které nekoresponduiji s administrativnim Clenénim Ciny. Stejnym zplsobem jako v USA taky
byla omezena tradi¢né vazba mezi CLB a organy mistni spravy.

V tom samém obdobi opustila centralni banka od 40 let pouzivaného ,Uvérového planu®, hlavniho
Cinského nastroje pro rozdélovani zdrojd hlavné firmam, a tim i pro kontrolu pfisunu penéz a celkové
poptavky. Od té doby banka spoléha na nepfimé nastroje ménové politiky; stanovovani minimalnich
rezerv a Urokovych mér.

3.14 Novela Zakona o Cinské lidové bance

Kvili problémdm bank s nevymahatelnymi Gvéry a hrozicimu kolapsu bylo nutné pro kontrolu
bankovnich instituci vytvofit efektivn€jsi a specializovanéjsi Urad. 27. prosince 2003 schvalila Stala
komise desatého sjezdu dodatek k Zakonu o Cinské lidové bance, ktery vyclenil z kompetence CLB
dozor nad komercnimi bankami, investicnimi spolecnostmi, spolecnostmi zabyvajicimi se spravou aktiv
a jinymi ,spoficimi* institucemi. Namisto toho byla zfizena Cinska komise pro regulaci bank (Komise,
CBRC). CLB si presto ve vztahu k bankam udrZela funkci dohlizitele ve vétsiné dlleZitych oblasti
¢innosti bank; povinnych minimalnich rezervach, pjckami mezi bankami a transakcich se zahrani¢nimi
ménami, a prestoze nemlze do chodu bank vyrazné zasahovat, mlize pozadovat vysledky cinnosti
bank a davat podnéty Komisi pro regulaci bank. Zajimavosti je, Ze povinné minimalni rezervy komercni
banky musi umistit do CLB. CLB bude nadale dohlizet na mezibankovni trh se zahrani¢ni ménou,
dluhopisy i zlatem. Clanek 23 pfidal CLB novy nastroj na ovliviovani ménové politiky: operace
s dluhopisy na otevieném trhu. V pfipadé hrozici inflace, kdyZ je tfeba omezit pfisun penéz, mdze CLB
nabidnout trhu mnoZstvi dluhopist. Pokud je naopak tfeba zvysit objem penéz v ekonomice, mize je
za hotovost odkupovat zpét. V ramci statni rady byl vytvoren informacni mechanismus mezi Bankou a
Komisi.Oproti zakonu z roku 1995 byla viici komercnim bankam konkrétné definovana funkce CLB jako
clearingového centra; prostfednika pfi urovnavani dluhll bank zapocitanim vzajemnych pohledavek.

CLB nadale z@istava regulatorem finanénich trha.

3.15 Cinska komise pro bankovni regulaci

Uloha regulatora bankovnich instituci tedy pripadla Cinské komisi pro bankovni regulaci, ktera spada
pfimo pod Statni radu, je de facto jednim z ministerstev. Podle zdkona o Komisi je jejim ucelem
podporovat bezpecnost a dobry stav bankovniho prlimyslu a udrZovat dlvéru lidi v bankovnictvi.
Ustanoveni komise se vztahuji na veskeré bankovni instituce, témi se rozumi jakekoliv subjekty, které
za Ucelem podnikani pfijimaji vklady. Samoziejmé plati i pro zahranicni firmy. Zadna opatieni komise
nesmi naruSovat ucinné fungovani bankovnictvi, musi naopak pfispivat k Cisté hospodarské soutézi. Pfi
hodnoceni Zadosti o zaloZeni bankovni instituce u ni Komise hodnoti predevSim zdroje kapitalu,
schopnost ho navySovat, financni silu a také bezthonnost akcionarli. Komise také kontroluje zmény
mezi akcionafi drzicimi podily nad stanovené procento akcii (vétSinou 10%). Bez predchazejiciho
souhlasu komise nejenZe nesmi Zadna bankovni instituce vzniknout, nesmi dokonce ani nabizet nové
sluzby. Na druhé strané, Komise podle Clanku 18 schvalené produkty zverejnuje. Pokud Komise sluzbu
nebo bankovni produkt zamitne, musi samozfejmé pisemné uvést diivod. Na schvalovani produktd ma
tfimésicni Ihdtu. Ovliviiovat personalni politiku bank umoznuje Komisi Clanek 20. Komise podle ného
schvaluje Cleny firemnich rad a vyssi management. Mlize dokonce pouzit i osobnostnich testd.

Dost dlleZita je role Komise pfi omezovani rizik bankovnictvi. Jednou z hlavnich priorit Komise je
snizeni mnozstvi Spatnych Gvérd, této problematice je vénovana samostatna kapitola.
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3.2.  Komer éni banky

3.2.1 Vznik modernich komer ¢&nich bank

Moderni komeréni bankovnictvi méa v Ciné dlouhou tradici. Napfiklad uz na konci 18. stoleti vynalezli
obchodnici z mésta Ning-po zvlastni systém pojisténi Gvérl. Systém se osvédil, proto byl v roce 1829
pouzit v zakoné o Uvérech statu New York [7]. V provincii San-si dokonce rodinné bankovni domy
nabizely i doCasny Gvér pfi preCerpani UCtu [17]. Pfestoze na prelomu 19. a 20. stoleti produkovalo
65% HDP zemé&dglstvi, v cizinci ovladanych méstech na pobreZi se pokroilym odvétvim ekonomiky
dafilo. Nejlepsi situace byla v Sanghaji, kde si na nabfeZi Bund postavila centralu napfiklad
Hongkongsko-Sanghajska bankovni korporace, ze které je dnes britska HSBC, svétovéa bankovni trojka.
V roce 1918 vznikla Sanghajska federace bankérl, jejimiz cleny byli jak Cinané vzdélani doma i
v zahranidi, tak i pocetni cizinci.

Ve staré Cinské spoleCnosti mélo bankovnictvi pfiznivé podminky, nebot’ na rozdil od zapadniho
kfestanského svéta neméli Cinané problém s plj¢ovanim na Urok a také méli tendenci ke sporeni,
napriklad aby zaplatili synovi ,pfipravny kurz" na cisarské zkousky, jejichz sloZeni zarucovalo dlistojné
zaméstnani Urednika. Neékteré charakteristické rysy, napfiklad vysokda mira Uspor, vydrzely do
soucasnosti.

3.2.2 Osamostatn éni statnich komer ¢nich bank

V 80. letech, hned na polatku Dengovych ekonomickych reforem byly z CLB vyclenény 4 statni
komer&ni banky. V roce 1980 vznikla Cinska banka (mezinarodné oznacovana jako Bank of China -
BOC), Cinska stavebni banka (China Construction Bank - CCB) a Cinska zemédglska banka (Agricultural
Bank of China - ABC), ktera prevzala po CLB dohled nad siti 60 000 druzstevnich bank na venkové
[44]. Tato druzstva se pozdé&ji osamostatnila, dnes je jich okolo 35 000 a diky velkému poctu kontroluji
asi 10% aktiv. Cinska obchodni a prmyslova banka (Industrial and Commercial Bank of China - ICBC)
vystfidala CLB jako poskytovatel Uvérl pro podniky vroce 1984. Témto 4 bankam se fikalo
~Specializované banky." Bylo jim pfidéleno hlavné financovani cilli statni hospodarské politiky. V roce
1994 byly zfizeny 3 oborové banky, které mely nadale financovat projekty stanovené ekonomickymi
plany [23]. Byly to Zemédélska rozvojova banka, Exportni a importni banka a Cinska rozvojova banka.
Tyto 3 banky v soucasnosti drzi asi 8% aktiv [45]. Jak je evidentni z jejich nazvd, jejich cilem je hlavné
rozvoj zemédélstvi, infrastruktury a zahrani¢niho obchodu. Zvlastni pozornost vénuji prevazné
zanedbanym vnitrozemskym regiondm. Zdrojem jejich pfijmd je prevazné vydavani dluhopisl
komercnim bankam. Sektorové statni banky nejsou vladou podporovany ve formé nizsich Grokd od
centralni banky, proto se i jejich Urokové miry vyrazné nelisi od trznich. Hlavnim cilem téchto tii bank,
které jsou nastrojem financovani vladni politiky, samoziejmé neni zisk. Zajimavosti je, Zze nepodiéhaji
bankovnimu dohledu ani zakonu o komercnich bankach. Ridi se pouze svymi stanovami [44].

Po vzniku 3 ,politickych bank" byl v roce 1995 pfijat zakon o komercnim bankovnictvi, ktery poloZil
pravni zaklad nutny pro to, aby se banky Velké Ctyrky mohly soustfedit pouze na Cisté komercni
bankovnictvi. Asi nejznaméjsi je Banka Ciny, Bank of China, kterd ma zastoupeni ve vétsiné svétovych
metropoli a diky obchodni tradici ma pobocky v oblastech s velkym vyskytem Cinského obyvatelstva,
napriklad v londynském China Town. Tato banka v Ciné fungovala jiz béhem 1. svétové valky, ale jeji
moderni existence je spjata s operacemi se zahraniCnim kapitalem, které ji byly v 80. letech svéfeny.
Viyfizovala platebni styk s cizinou, spravovala devizové Ucty Cinanl (hlavné zahranicnich) i cizincl a
zarizovala ostatni devizové zaleZitosti. Kromé funkci komercni banky pro mezinarodni ucely byla od
roku 1980 emisni bankou pro tzv. poukazku na sménu devizovych prostfedkl (FEC — Foreign Exchange
Certificate). Ty mohli ziskat cizinci sménou za valuty. Stejné jako s Ceskoslovenskymi bony se s nimi ve
velkém obchodovalo i na neoficialnim trhu [56]. Mezi 4 Cinskymi statnimi bankami ze Bank of China
povazovan za tu finan¢né nejzdravéjsi. Kromé komercniho bankovnictvi se vénuje investicnimu; rucila
nékolika ¢inskym statnim firmam, napf. CNOOC, PetroChina nebo China Mobile, pfi vstupu na
zahranicni burzy, a stala se jednim z manazer( predniho hongkongského fondu [3].
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Bankovni dohled a regulace

Cinska lidova banka ‘ ‘ Cinska komise pro bankovni regulaci

Komercni banky

| Banky Velké Ctyfky |

Industrial and China Construction Bank Bank of China Agricultural Bank of
Commercial Bank of China
China

‘ Sektorové statni banky ‘

Agriculture Development Bank of Export Import Bank of China China Development Bank
China

Jiné komercni banky

‘ Banky jako a.s. (12) ‘ ‘ Méstské komercni banky (123) ‘

Druzstevni banky

‘ Venkovské druzstevni banky (35 000) ‘ ‘ Méstské druzstevni banky (asi 1000)

‘ Jiné bankovni instituce ‘

‘ Konsolidacni agentury ‘ ‘ Pojistovny

‘ Obchodnici s akciemi ‘ ‘ Investi¢ni fondy

Obrézek 7: Struktura bankovniho systému v Ciné

Prestoze podil bank Velké Ctyrky na trhu béhem poslednich desetileti klesl (podle aktiv z 77% v roce
1995 na 52.5% v roce 2005), pofad mu dominuji (v roce 2005 70% pUjcek) [10]. VSechny Ctyfi patfily
podle Casopisu Fortune mezi 50 nejvétSich bank svéta podle pfijm{. Jejich sila na domacim tkvi
predevsim v siti poboCek, kterych maji po Ciné 42 000. Dohromady zaméstnavaji pfes 1 350 000 lidi,
z toho Zemédélska banka Ciny 490 000, coz z ni déla 7. nejvétSiho zaméstnavatele mezi firmami na
svété, mezi bankami suverénné vede [21]. Tato Cisla jsou jesSté zajimavéjsi po zvazeni faktu, ze
v letech 1998-2002 tyto banky propustily asi 250 000 zaméstnancd a zaviely zhruba 45 000 pobocek
[13]. Celkova hodnota jimi drzenych aktiv je rovna pfiblizné 1.7 nasobku Cinského HDP. Pouze banky
velké Ctyiky a 12 akciovych bank ma povoleni k poskytovani sluzeb na celém Gzemi Ciny.
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W Velk4 ctyrka
O Banky jako akciové spole¢nosti

9%

@ Venkovské druZstevni banky
W Sektorové statni banky
B Méstské komeréni banky

O Ostatni bankowni instituce
8%

52%
10%

Obrazek 8: Podil jednotlivych typd bankovnich instituci v roce 2005 (podle aktiv)
Zdroj: [10]

Banky velké EtyFky, az do roku 2005 pIné vlastnéné statem, byly po dlouhou dobu hlavnim
poskytovatelem Gvérd pro statem vlastnéné podniky. To vysvetIuJe mnozstvi Spatnych Gvérd (anglicky
NPL — Non-performing loan, Cesky nazev je OhroZeny Uvér - OU), které se v nich od pocatku 90. let
nakumulovaly.

Uzavienim Basilejskych dohod mezi centrdlnimi bankami svéta vroce 1988 byla stanovena
pétistupriova klasifikace plijcek od Standardni po Ztratové. Za ohrozené Uvery se ve svét€ povazuji
kategorie od 20% rizika vySe; Nestandardni, Pochybné a samoziejmé Ztratové. Cina tuto klasifikaci
prejala, ponechala i stejné anglické nazvy, ale ponékud zménila metodiku posuzovani rizik. V roce 1999
bylo podle mezinarodnich méfitek v Bank of China 2,6krat vice Spatnych Gvérl, nez pfi pouziti Cinské
metodiky [39]. Pétistupﬁovou skalu zacaly povinné od roku 2004 pouzivat BOC a CCB [10]. V roce
2001, dva roky po zfizeni spolecnosti na spravu aktiv (SSA), dosahovaly Spatné uvéry 213-240 miliard
dolard, coz bylo asi 25-30% véech piijcek. Dalsi vyvoj OU je popsan diikladné v nasleduijici kapitole.

Problém ohrozenych Gvérl nepfimo souvisi s dalsim nedostatkem cinského bankovniho sektoru. Stejné
jako je tomu v Cinské spolecnosti, i Cinské firmy jsou ovladany nedemokraticky. Firemni hierarchie
téZko zajisti rovnost vSech zameéstnancll, coz by ani nebylo Zadouci, ale na rozdil od podnikl ve
Spojenych statech nebo zapadni Evropg€, vnitfni organizace Cinskych firem je dost netransparentni.
Zatimco v USA jsou chranény predevsim zajmy akaonaru (hlavné po aférach Enronu a Worldcomu) a
v kontinentalni Evropé se mysli na zaméstnance, v Ciné 7adnad regulace vnitrofiremnich vztahd
neexistuje. O mnoho Spatnych Uvérech bylo rozhodnuto nekvalifikovanymi manazery, aniz byly dlleZité
Uvéry schvaleny nékterym z kontrolnich organd banky. Nicméné ani takova kontrola by s nejvétsi
pravdépodobnosti nezabranila financnim problémm bank, nebot’ pravé vrcholovi manaZefi bank byli
jako clenové Komunistické strany spiiznéni s fediteli statnich podnikd, které si pljcky braly.
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Obrazek 9: Vyvoj podilu bank velké ctyfky na ¢inském trhu (podle aktiv)
Zdroj: [45], [10]

3.2.3 Pilotni projekt reforem velkych komer  énich bank

Koncem roku 2003 byly Bank of China a ICBC vybrany k zasadni restrukturalizaci, aby jejich
hospodareni dosahlo Urovné srovnatelné s mezinarodnimi bankami a mohly splnit poZadavky zapsani
na zahraniCni burzu cennych papirdl. Tyto banky podavaly lepsi vysledky neZ konkurence; BOC méla
nejvyssi kapitalovou primérenost a CCB zase nejlepsi management a nizky podil OU. Obsah reformy byl
definovan Smérnici pro reformu vnitfni spravy a dohledu v Bank of China a China Construction Bank
z dubna 2004 [10].

3.2.3.1. Restrukturalizace BOC a CCB

Prvni fazi reforem ve dvou ,,pllotnlch“ bankach, ktera byla splnéna jiz v roce 2004, bylo zvysen|
kapitalové pfimérenosti nad 8%, snizeni podilu OU na 3-5% a naopak zvydeni pokrytl oU opravnymi
polozkami, alespon na 60% u BOC a 80% u CCB . Kapitalova pfimérenost vétsi nez 8% je dalSim
pozadavkem vyplyvajicim z Basilejskych dohod a postupné nahrazuje bankovni minimalni rezervy jako
nejdllezitéjsi kritérium. BIS a CNB ji definuji, jako podil kapitalu k rizikové vazenym aktivim. Je to
vlastné mnozstvi kapitalu, kterym banka disponuje na pokryti nakladd na vykon své cinnosti. Dalsi
financni cile pocitaly se zvySenim zhodnoceni aktiv na 0,6% do roku 2005 a na 1% do roku 2007 a se
zvySenim vynosnosti kapitalu akcionarll na alespon 11% do roku 2005 a nad 13% do roku 2007.
Dalsimi kritérii bylo snizeni poskytovanych Gvérli jednomu klientovi pod 10% a snizeni poméru
naklady/pfijmy na 35-45% do roku 2007. Kromé financnich kritérii se méla zlepsit i vnitini sprava bank.
Mély byt vybudovany do té doby nefunguiici instituce, jako valna hromada a dozorci a vykonna rada.
Aby financni poZadavky byly spinény, byly ucinény tyto kroky:

+ Obé banky od statu obdrzely 22.5 miliard na zvySeni hodnoty kapitalu. Penize pochazely
prevazné z Cinskych rezerv zahrani¢ni mény [47].

«  Velké mnozstvi OU bylo prevedeno na SSA, diky ¢emuz klesl podil OU u Bank of China na 5,5%
a u China Construction Bank na 3,9% [12]. Toto sniZeni také umoznilo CCB, aby pokryla 60%
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OU opravnymi polozkami. Presto ale zstava zhruba 20 procentnich bod@ za kritérii z roku
2004. O prevodu rozhodla vlada v kvétnu 2004. Pdvodné mély byt prevedeny OU za 20 mid.
dolard [46], celkové mnozstvi se ale nakonec vySplhalo na 33 mid. [8].

«  Obé banky zacaly spolupracovat s renomovanymi auditorskymi firmami

Kromé toho se zacaly ménit i organizacni zaleZitosti firem. Obé& banky zménily pravni formu: Z BOC se
stala Bank of China s.r.o. a zCCB se stala akciova spoleCnost, ktera 27.10.2005 vstoupila na
Hongkongskou burzu cennych papird [60]. Pomalu se zlepsSilo fizeni rizik, zménila se i struktura
rozhodovacich organi; nova struktura obnasi dozordi radu, spravni radu a poté, co do bank vstoupily
zahraniCni partnefi, zfidily obé& banky valnou hromadu akcionard. Clanek 66 cCinského obchodniho
zakoniku totiZ zakazuje podnikdm s Gplnou majetkovou Ucasti statu zfizovat valnou hromadu. Napfiklad
ve spravni radé Bank of China dnes sedi pouze 3 vykonni feditelé, 7 feditell z jinych firem a 3
zahranicni odbornici na finance, ktefi krom jiného fidi management rizik [3]. Dohromady tedy 13 clend,
coZ je nejvyssi poCet, ktery Cinské zakony povoluji [52].

T

Obrazek 10: China Construction Bank v ¢inském znakovém pismu
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3.2.3.2. Vstup zahranicnich investorti do BOC a CCB

Vstup zahrani¢nich akcionafll do dvou pilotnich bank zacal v ¢ervnu 2005, kdyZz Bank of America
uzavrela s CCB dohodu o prodeji 9% podilu Cinské banky za 3 mid. dolard [6]. Uloha Bank of America
v CCB bude hlavné v poskytovani poradenstvi, zaméfeného na risk management a kreditni karty.
Soucasti dohody je také zavazek, Zze CCB umozni americké bance v pfistich 5 letech navyseni podilu na
19.9%. Ve stejné dobé pofidila singapurska investicni spolecnost Temasek Holding za zhruba 2.5 mid.
dolarli 6% akcii [47]. Temasek je investicnim nastrojem singapurské vlady, jeho predsedkyni je
manzelka soucasného singapurského predsedy vlady Lee Hsien Loonga.

V druhé poloviné roku 2005 se pozornost zahraniCnich investorl obratila na BOC. Royal Bank of
Scotland, Sestd nejvétsi banka svéta, stala v Cele konsorcia, které za 3.1 miliard dolard koupila 10%
podill [5]. PrestoZze skotska banka zvazovala investici dosahujici az 5 miliard, po negativni reakci
Londynské burzy cennych papirl na planovany vydaj banka vyclenila pouze 1.6 mld. dolard na nakup
asi 5% BOC. DalSimi Cleny konsorcia byly investi¢ni banka Merrill Lynch a hongkongsky multimiliardar
Li Ka-Shing, zakladatel koncernu Hutchinson Whampoa, ktery se dfive proslavil tim, Ze za uneseného
syna v roce 1996 zaplatil vykupné 1 miliarda hongkongskych dolard, podle tehdejsiho kurzu 3.460
miliard korun. RBS podle smlouvy dale ziskala jedno kreslo ve spravni radé. V zafi ohlasila vstup do
BOC za 500 mil. dolarG Svycarska banka UBS.

3.24 Restrukturalizace ICBC

3.2.4.1. Financ¢ni injekce

V dubnu 2005 byl schvalen plan na restrukturalizaci nejvétsi ¢inské banky, ICBC. Proces byl podobny
jako u BOC a CCB. Vladni investi¢ni agentura Huijin Investment Company dala bance finan¢ni injekci ve
formé 15 mld. dolarll ze statnich reserv. Do té doby ministerstvo financi v bance vlastnilo podil
v hodnoté 20 mid. dolarll, ktery byl snizen na 15 mid. s tim, Ze 5 zbylych miliard bylo pouZito na
zaplnéni mezer v UCetnictvi po OU. Po zakladni fazi restrukturalizace tedy Huijin Investment a MF
vlastnily shodné padesatiprocentni podil. Celkovy kapital o hodnoté 30 mld. dolarli by mél stacit na
spInéni kritéria na osmiprocentni kapitalovou pfimérenost.
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3.2.4.2. Prevedeni ohroZenych avéri

Kromé toho byly dva baliky OU o celkové hodnoté 85 miliard dolar@ prevedeny v kvétnu a éervnu 2005
na SSA Hurong. ProtoZe prevedené Spatné Uvery byly pro banku vedeny jako aktiva, musely byt
nahrazeny novymi pohledavkami, tentokrat vici statu a SSA Huarong. Skutecna hodnota OU je ale
pouze okolo 30 procent ucetni hodnoty u Pochybnych plijéek a 0% u Ztratovych [28]. Pochybné pdjcky
tvorily u Cinskych bank v priméru 50% vsSech plj¢ek a Ztratové kolem tfetiny [10]. Pokud by byly
podily jednotlivych typd u ICBC podobné jako u vSech velkych bank dohromady, vydélala by ICBC
prevodem OU asi 60 mld. dolar{. Pfestoze nebylo presné Cislo nikdy zvetrejnéno, s ,injekc™ od Huijinu
se statni podpora mohla pohybovat okolo 75 mid. dolard.

3.2.4.3. Zména vnitini struktury

Kromé uvedenych financnich reforem velké statni banky uz od konce devadesatych let drasticky
snizovaly naklady; podle zpravy Komise pro bankovni regulaci propustily jen v letech 1998-2002 asi
250 000 zaméstnancl a zaviely na 42 000 pobocek [10]. Nejvice se snizovani nakladd dotklo ICBC,
ktera propustila okolo 200 000 lidi a zavrela pfes 20 000 pobocek, coz prispé€lo ke snizeni poméru
naklady/pfijmy na 42%. Kromé toho se podstatné zménilo slozeni Gvérl, poskytovanych ICBC. Zvysil
se podil spotrebitelskych Gvér a hypoték, naopak se snizil podil Gvérll pro podniky [26].

DalSimi kroky, ktery kopirovaly reformu BOC a CCB, byla zména pravni formy a vyjednavani se
strategickym investorem. V lednu 2006 byla podepsana konec¢na smlouva se zahrani¢nim konsorciem
ve slozeni Goldman Sachs, Allianz a American Express o ,predplatném™ nové vydanych podild. Podle
ustanoveni kontraktu o celkové hodnoté 3.78 mild. dolarll ma kazdy clen konsorcia spolupracovat
s ICBC v jiném oboru; Goldman Sachs ma zlepsit risk management a vnitfni kontrolu, Allianz ma na
starosti pojisténi a American Express kreditni karty [6]. V soucasnosti jsou tedy 3 ze CtyF Velkych bank
na zhruba stejné Urovni. To ale rozhodné neplati o Cinské zemédélské bance (Agricultural Bank of
China-ABC), ktera je také nejnetransparentnéjsi z velkych bank. Proto je té€Zké hodnotit jeji skutecny
vyvoj. Nicméné vétsinou se odhaduje, ze ma pomér naklady/pfijmy okolo 65% a OU tvofi az 30%
vSech pljcek.

3.2.4.4. Vznik novych bank

VySe zminéni zahranicni investofi se rozhodly vstoupit do velkych, zavedenych bank s rozsahlou siti
~kamennych" pobocek. Nékteré firmy ale zvolily jiny pristup. Britska banka Standard Chartered v zafi
2005 koupila 19.9 procentni podil v nové vznikié Bohai Bank. Podle Feditele britské banky Bryana
Sandersona je nejvétsim kladem obchodu nova licence, banka totiz neni zatizena Zadnymi OU [49].
Standard Chartered obchodem jen dale dokazal, Ze jeho zajem je obracen na Asii, odkud pfislo mnoho
z dvacetiprocentniho nardstu zisku v prvnim pololeti roku 2005.

Kromé ohroZenych Gvérd jsou nejvétsi ¢inské banky zmitany jesté problémy spojenymi s hospodarskou
kriminalitou. 2 zaméstnanci BOC a jejich manzelky byly v USA zatCeni a obvinéni z 15 trestnych cind,
vCetné podvodu a prani Spinavych penéz. Béhem 90. let vyvedli z BOC asi 485 mil. dolar(, které se
pokusili ,vyprat" v kasinech vLas Vegas [4]. Podle americkych zakonl, které se u mnoha
hospodafskych trestnych ¢ind vztahuji i na jednani mimo Gzemi USA, jim hrozi az 70 let odnéti svobody
a pokutav hodnoté 1.5 milionu dolard. V Ciné jim samozfejmé hrozi smrt. Jiny zaméstnanec BOC,
dokonce feditel BOC Hongkong, byl lidovym soudem v provincii Yilin odsouzen k smrti. Liu Jinbao byl
usvédcen z korupce a zproneveéry asi milionu dolar(l. Vykon trestu byl zatim odlozen, ale pokud nebude
vykonan, stravi Liu zbytek Zivota za mtizemi.

3.25 Vstup bank na zahrani €ni akciové trhy

3.2,5.1. Initial Public Offering

Cilem vSech bank Velké Ctyrky byl, je a bude vstup na zahranicni burzu. Jeho atraktivita tkvi v tom, Ze
pri operaci nazvané IPO (Initial Public Offering-Prvotni vefejna nabidka) mdze firma ziskat nemalé
financni prostfedky na dalSi expanzi. IPO je operaci, kdy spolecnost po diikladné pfipravé vstoupi ve
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spolupraci s investi¢nimi bankami, které se za firmu zarudi, na burzu a nabidne vefejnosti své akcie.
Zajemci si akcie tradicné predplaceji a nezfidka kdy byva i 20krat vétsi poptavka nez nabidka. V tom
pfipadé samoziejmé vzroste i hodnota novych akcii a spoleCnost tak ziskd ohromné prostifedky.
Prestoze se 0 né musi rozdélit s investicnimi bankami, které za emisi ruci, zbude spole¢nostem vzdycky
slusné jmeéni. Napfiklad prvni IPO od dob Prvni republiky u nas uCinila z top-managementu Zentivy
miliardare. Uloha investiCnich bank je pfi IPO dost zasadni, nebot’ emitujici firma, nema zaruku, zda
bude o jeji akcie zajem. Proto investicni banky slibi, Ze nakoupi akcie, které se pfi IPO neprodaly.
Protoze tim investi¢ni banky riskuji, Ze akcie budou moci prodat az po dlouhé dobé nebo se ztratou,

dosahuje jejich provize az 8%.

Cena za akcii v Hongkongskych dolrech

27.10.05

3.11.05 1
10.11.05 A
17.11.05 A
24.11.05 T
1.12.05 T
8.12.05 1
15.12.05 A
22.12.05 T
29.12.05 T
5.1.06
12.1.06 T
19.1.06 T
26.1.06
2.2.06
9.2.06
16.2.06
23.2.06
2.3.06
9.3.06
16.3.06
23.3.06
30.3.06

Obrazek 11: Vyvoj ceny akcii China Construction Bank

Zdroj: [24]

3.2.5.2. Prvni IPO mezi bankami

Uplné prvni &inskou bankou, kterd sama vstoupila na zahrani¢ni burzu, byla hongkongska pobocka
Bank of China, Bank of China Hongkong Ltd., ktera uz v lété 2002 nabidla k prodeji 25% podild.
Zajimavosti bylo, Ze cena pro institucionalni investory byla o 5% vysSi, nez cena pro ,drobné
investory". Okolo 2.5 procent akcii nakoupila vySe zminéna banka Standard Chartered, ktera je spolu
s Bank of China HK a HSBC de facto emitentem hongkongskych dolarli, nebot’ Hongkong nema vlastni

centralni banku.
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3.2.5.3. Uspéchy akciovych komerénich bank

Nicméng prvni ryze Cinskou bankou, vstoupivsi na zahranicni burzu cennych papirli, byla pata nejvétsi
banka Ciny, Bank of Communications, znama jako BoCom. I diky tomu, Ze v ni vlastnila britska HSBC
19.9% (za 1.75 mld. dolar{), mohl BoCom ucinit krok nutny k dalsi expanzi.

V Cervnu 2005 vydélal BoCom pfi svém zapsani na Hongkongskou burzu cennych papirl 1.9 miliard
dolarl, coz bylo druhé nejvétsi IPO roku ve svété. O jeji akcie byl takovy zajem, Ze byly 25krat
predplaceny. Diky tomu béhem prvniho dne obchodovani vzrostla hodnota akcii 0 14% [24].

BoCom je jednou z 12 bank s formou akciové spolecnosti. Podily téchto stfedné velkych bank jsou
vétSinou drzeny velkymi firmami, lokalnimi vliddami a stale Casté&ji i soukromniky. Pfesto v roce 2004
Cinsky stat plné ovladal 9 z 10 tehdejSich akciovych bank [47]. Pfestoze tyto banky maji povoleno
operovat po celé Cing, vétsinou se soustfeduji na rychle se rozvijejici pobfeZi, nebo na oblast svého
plvodu (coZ je vétSinou pobreZi, napf. Rozvojova banka Sanghaj-Pudong nebo Rozvojova banka
Shenzhen). Jedinou bankou, kterou pfimo neovladal stat, byly banka Mingshen, ktera byla v té dobé
jedinou soukromou bankou v Ciné. Soukromi investofi ovladaji jak jeji A-akcie, obchodované od roku
2000 na burze, tak i zvlastni akcie.

Diky struktufe maijiteld se akciové banky nemusely zvlddt zatizit OU, jejichZz podil se u jedenacti
zminénych bank pohyboval koncem roku 2005 okolo 4.2%. (China Bohai Bank, 12. banka, vznikla az
na jare 2006). Uz v dobé vstupu BoComu na HKSE v ném vlastnila 19.9% vySe zminéna HSBC. 19.9%
je nejvyssi podil, ktery do ocekavané liberalizace milze vlastnit jedna zahranicni banka. Celkové nesmi
zahrani¢ni banky drzet pres jednu Ctvrtinu podild.

HSBC kromé toho vlastni podil v druhém nejvétSim cinském poskytovateli Zzivotniho pojisténi,
spolecnosti Ping An, ktera ovlada zhruba ctvrtinu celkového trhu. Ping An je také sponzorem jednoho
z nejlepsich Cinskych fotbalovych klubli, Shenzhen Ping An. Na rozdil od BoComu, vstup Ping Anu na
burzu zklamal ocekavani, stejné jak se stalo v pripadé Cinské jednicky mezi pojistovnami, China Life.
Obé pojistovny totiz v té dobé byly vySetfovany americkym antimonopolnim Gfadem. Akcie China Life
posilily za prvni den obchodovani o 24%, nicméné poté jejich cena zacala kvili vySetfovani klesat [42].
Kdyz ale zména v Cinskych zdkonech umoZznila na podzim roku 2004 pojistovacim spolecnostem
investovat své finance do nakupu jinych firem, akcie China Life zaCaly vykazovat pravidelny rist.

3.3. Zmény po vstupu Ciny do WTO

11.12.2001 vstoupila Cina do Svétové obchodni organizace. Cina byla jiz tehdy povazovana za ,dilnu
svéta," proto se vétSina dohod tykala obchodu s prlimyslovymi produkty. Cinsky stat si ponechal
kontrolu nad obchodem se strategickymi surovinami, ale napfiklad i s urCitymi kategoriemi textilu. U
ostatnich kategorii se Cina zavazala do tfi let po pfistoupeni zcela umoznit vSem firmam v Ciné volny
obchod s témito kategoriemi. Volnym obchodem se podle dohod rozumi svobodny vyvoz i dovoz.
Jednim ze zakladnich ustanoveni smlouvy bylo, Ze se cela dohoda tykala celého Uzemi CLR, véetné SEZ
a zon technického a ekonomického rozvoje. Tyto specialni ekonomické oblasti (SEO, viz Obrazek 12),
ale maji jiné reZimy zdanéni a proclivani, proto se na vyrobky dovezené do kontinentdlni Ciny skrz SEO
vztahuji cla platna pro normalni oblasti Ciny [59].
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Obrazek 12: Specialni ekonomické zony (SEZ)
Zdroj: [31]

3.31 Liberalizace finan ¢nich sluzeb

Bankovnictvi a ostatni finan¢ni sluzby (kromé obchodu s akciemi a pojisténim) bylo rozdéleno do dvou
zakladnich kategorii; na operace v zahraniCni a domaci méné. Operace v zahrani¢ni méné mohly byt
poskytovany okamzité po pfistoupeni, po celém Uzemi Ciny, a to jak firmam, tak jednotlivcdm. Pro
transakce v juanu byla kritéria podstatné pfisn€jsi. V okamZiku pfistoupeni mohly firmy zaCit podnikat
pouze v nékolika vybranych regionech, napf. v Sanghaji a Shenzhenu. Postupné se jim oteviraly i jiné
regiony, Peking po 3 letech, ale veSkera geografickd omezeni budou odstranéna az po 5 letech po
pristoupeni, tedy v prosinci 2006. Ve skuteCnosti probihalo otevirani trhu rychleji. V prosinci 2005
Komise umoznila zahrani¢nim firmam (cast na transakcich v Cinské méné v 5 méstech na zapadé a
severovychodé Ciny, s cilem oZivit tyto, investory ponékud zapomenuté, oblasti [10]. Jednalo se o
mésta v provinciich Gansu, Jilin a Heilongjiang, viz Obrazek 13. Prestoze podle smlouvy o pFistoupeni
k WTO mélo byt do prosince 2006 otevieno 20 mést, jiz dnes mohou zahrani¢ni banky fungovat v 25
méstech.

Dalsi kritéria, ktera jsou asi nejddleZitéj$i, se tykala klientely. Po dvou letech od pfistoupeni Ciny do
WTO bylo zahranicnim finanénim institucim umoZnéno poskytovat sluzby cinskym podnikim, po 5
letech i béZznym Cifandm. Vyznam téchto ustanoveni je dost zajimavy, naptiklad je otazkou, komu by
zahrani¢ni instituce v Shenzhenu vroce 2002 poskytovaly sluzby v domaci méné? Kritéria pro
udélovani licenci jsou podle dohody o pfistoupeni pomérné vagni. Pét let po pfistoupeni maji byt
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veskera opatfeni tykajici se vlastnictvi, operaci a pravni formy financnich instituci zruSena. Mohou ale
dale platit pravidla, ktera jsou podle smlouvy ,obezietna". Dale musi firma pro ziskani licence na
operace v ¢inské méné fungovat v Ciné jiz alespon tfi roky a dva roky pred podanim Zadosti o licenci
musela vytvorit zisk. Nékterym bankam bylo umoznéno vstoupit na &insky trh jedté pred vstupem Ciny
do WTO, proto mohou ziskat licenci po dvouleté Ihdté, uvedené vyse.

Bankovnictvi se tykaji i vSeobecna ustanoveni, napfiklad reprezentacni kancelar spolecnosti nabizejici
sluzby v Ciné se nesmi zapojit do Cinnosti, ktera vytvari zisk.

3.3.2 Vyklad limitu na maximalni podil, drzeny zahr  aniénimi bankami

Uvolnéni trhu, hlavné se sluzbami pro soukromniky, je pro zahranic¢ni banky ohromnou pfileZitosti.
Vzhledem k tomu, Ze neni moc pravdépodobné, Zze by bylo zahrani¢nim finan¢nim institucim dovoleno
drZet pres Va akcii ¢inskych bank, jsou pro né samostatné podniky prakticky jedinou moznosti k vyuziti
potencialné nejvétsiho trhu na svéte.

Limit na zahrani¢ni drzeni podilu v Cinskych bankach neni projevem nesvobodného ekonomického
systému, patfi spiSe k tém ,obezietnym" opattfenim, ktera jsou uplatfiovana i v nejliberalngjsSich statech
svéta, jako je Singapur, USA nebo Hongkong. Je pomérné pravdépodobné, e kdyby v Ceské republice
v 90. letech platila podobna opatieni, nemohla by drava investi¢ni zahranicni banka ziskat vétsinu
v Ceské bance, kterou poté musel pred totalnim krachem zachranit stat.

Administrativni ¢lenéni

HEILONGJIANG

Harbin

XINJIANG UYGHUR A. R.

LIAONING

QINGHAI

TIBET A, R.

Lhasa

SICHUAN

Chengdu

Changsha
HUMAN JIANGXI

GUIZHOU

Provincie Guttang

Kunming

YUNNAN

Taiwan, Penghu,

Autonomni oblast a
Kinmen, Matsu

Samospravné mésto
ZvIastni administrativni zéna
(Macao a Hongkong)

GUANGXI
ZHUANG A. R.

GUANGDONG
C:uangzhuu

Obrazek 13: Administrativni élenéni CLR

Cisté teoreticky, skupina zahrani¢nich bank mdze vlastnit pres ¥ podilu. BohuZel, podle Opatreni pro
spravu investic a drZeni podilu zahranicnimi financnimi institucemi v cinskych financnich institucich,
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vydanych Cinskou bankovni regulaéni komisi, je ¢inské banka, ve které zahrani¢ni majetkova Gcast
dosahne nebo prekroCi 25% a ktera neni obchodovana na burze, povazovana za zahranicni financni
instituci [18]. Tim padem podle Smlouvy o pfistoupeni do WTO miiZe ziskat licenci na poskytovani
sluzeb v yuanech pro Cifiany az v prosinci 2006. Proto zahranicni konsorcia nekupovala velké podily. Je
otazkou, jak by v pfipadé, Ze zahranicni firmy ziskaji pfes 25%, byla vznikla situace oSetfena, nebot’
miliony klientd banky, dfive povaZované za cCinskou, by nemohly od banky cekat, Ze jim bude dal
poskytovat sluzby. Nicméné je témér jisté, Ze prestoze je tato situace zakony povolena, je nanejvys
pravdépodobné, Ze by prodej Cinského podilu zahrani¢nim bankam nebyl schvalen bankovnim
regulatorem.

3.3.3 Vyznam zm én pro zahrani €ni banky

Koncem roku 2004 v Ciné psobilo 62 zahrani¢nich bank, pres 200 jich zfidilo reprezentaéni kancelare.
Jejich cile jsou jasné; vyuzit obrovského trhu, predevsim ve méstech. V Cinskych méstech bylo koncem
roku 2005 24 mil. domacnosti, fazenych do kategorie stfedni tfida. V prlmémé Cinské méstské
domacnosti zije 2.95 lidi, tedy celkem patfi ke stfedni méstské tridé asi 70 mil. lidi [55]. Dale je v Ciné
rychle rostouci mnoZzstvi ,bohatych lidi*, tedy jednotlivct s pFijmy nad 20 000 dolar(i ro¢né. Rozrlstajici
se stfedni a vySSi vrstvy a pomérné malé mnoZstvi rliznych vyrobké v drzeni populace davaji bankam,
specializovanym na drobnou klientelu, rozsghlé moznosti. V roce 2001 pfipadalo na 1000 Cifian{ pouze
6.7 automobilu. Dnes se odhaduje, Ze v Ciné si dnes 60 miliond domacnosti méze dovolit pofizeni
nového automobilu [20]. Casopis National Geographic v Cervnu 2004 uved|, Ze 1/3 prodanych aut
v Ciné pochazi od luxusnich znacek jako BMW, Bentley nebo Rolls-Royce [41]. Podle slov $éfa
mladoboleslavské automobilky Detlefa Wittiga dnesni Cifané nechtéji slusné auto za dobrou cenu, ale
Spickové auto za jakoukoliv cenu [37]. Stejné velka poptavka je po dobrém bydleni. VétSina mnozstvi
zahrani¢nich investic do Ciny mifila na Hongkongskou burzu cennych papirli nebo do realit ve velkych
méstech. Konkrétné v Sanghaji je situace na trhu s nemovitostmi pfirovnavana kvdli rychle rostoucim
cenam k Tokiu pocatku 90. let (Tehdy Kanada Japonsku splatila statni dluh prodejem pozemku pod
svou ambasadou). Proto budou velmi zadané Gvéry na pofizeni nakladnych poloZek, jako bydleni a
automobily. Smlouva o pfistoupeni do WTO povolila nebankovnim institucim poskytovani financovani
nakupu motorovych vozidel. Tato sluzba nebyla omezena ani lokalitou, ani typem klienta.

Svétlou budoucnost ale maji i spotfebitelské Gvery na vybaveni domacnosti a osobni spotfebice. V Ciné
je dvakrat méné televizi na obyvatele nez v rozvinutych zemich, pocitacl se sice proda v Ciné vic nez
v jakémkoliv jiném staté, presto jsou pouze 3 na 100 obyvatele. Diky politice jednoho ditéte maiji
rodiny dostatek prostfedkl na pofizeni i drahych poloZek, proto nékdy pouZivaji komentatofi pro
zhyckané cCinské dité pojem ,maly cisai. V soucasnosti je okolo %2 vSech Uvérli na pofizeni aut, bydleni
nebo spotfebicd, zatimco pfed 10 lety to bylo 0%. Spotfebitelské uvéry jsou pfileZitosti i pro Ceské
firmy, napfiklad pro PPF, ktery je Uspé&Sné nabizi v Rusku a v Ciné ma reprezentacni kancelaf. Na
podzim 2005 se objevila zprava, Zze PPF zvazuje koupeni podilu v bance Chengdu City Commercial
Bank. Zprava pozdéji byla dementovana, ale PPF stdle usiluje o ziskani licence [48]. V cesté mu ale
stoji nelprosna Cisla; prestoze je jednou z nejsilnéjsich ¢eskych skupin, neovlada 20 mid. dolarG aktiv,
potfebnych pro zaloZeni pobocky, ani 10 mld. dolar{ v aktivech, nutnych ke zfizeni dcefiné firmy nebo
vstupu do Cinské banky. Pfesto by nakonec licenci ziskat mohla, nebot’ by rada plsobila v zapadni
Cing, pro kterou vlada jen tézko shani investory.

3.34 Vyhody zahrani énich bank na €inském trhu

Moviti &insti klienti budou urcité radi vyuZivat pokroCilych sluZeb, nabizenych kvalifikovanymi
zaméstnanci u zahranicnich bank. V zahraniCnich bankach samozfejmé budou pracovat Cifane, ale
zahranicni firmy si dfive nez domaci uvédomily dlleZitost vzdélavani pracovnikd. Bohati Cinané
v posledni dobé radi ukladaji svlij majetek do pokroCilych investi¢nich nastrojli, jako napf. hedgeové
fondy a fondy zapadnich akciovych trhd, které sice maji mensi vynosnost nez trhy novych ekonomik,
zato jsou z dlouhodobého hlediska bezpecnéjsi. Tyto produkty zatim nejsou domaci banky s to
nabidnout. Dalsim popularnim ,Ulozistém" kapitalu jsou spofici Ucty na vzdélani.
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Lepsi firemni zazemi u zahranicnich bank uvitaji nejen klienti, ale i zaméstnanci. Mala konkurence mezi
bankami umoZiiovala hlavné bankam velké Ctyiky vyplacet pracovniklim nizké mzdy. Na nizké Urovni je
i produktivita prace. U akciovych bank je dvakrat nizsi neZ u zahraniCnich bank, u bank velké ctyrky
dokonce pétkrat. Jesté hdre vyjdou banky velké ¢tyfky z porovnani ziskovosti. Jsou témér 10krat horsi.

v.vrs

poplatk. Zatimco u evropskych bank je bézné, ze V4 pfijmQ vygeneruji pouze poplatky za kreditni
karty, C¢inské banky ze vSech typd poplatkl ziskavaji méné neZ deset procent pfijmd. Podle vyrocnich
zprav bank velké Ctyfky za rok 2004 jim rlzné komisni poplatky zajistily v prdiméru pouze 8.5%
Prestoze pred péti lety byl podil odhadovan na 6%, neni zfejmé, ze se situace zlepSuje (obrazek).
Absolutni vétSinu prijm{ prinaseji ¢inskym bankam uroky. VEtsi zisky zajist'uji rozeviranim rozpéti mezi
urokem pljcek a vkladd. Centralni banka jim vychazi vstfic, nebot' sama snizuje Grok na vklady.
Zahrani¢ni banky proto mohou ¢inskym klientdm nabidnout vyhodné&jsi Gvéry.

Asi nejvetsi vyhodou zahraniCnich bank ale je jejich mezinarodni zazemi. Diky tomu jiz kratce po
vstupu Ciny do WTO zprosttedkovavaly kolem 50% transakci v zahrani¢ni méné.

procentudlni podil

4,00

1999
2000 {- - -~ - -
2001
2002
2003
2004

Obrazek 14: Podil poplatkii na pfijmech bank
Zdroj: [2], [12], [3], [26]

3.35 Vyhody domécich bank

Jednoznacnou vyhodou je obrovska sit' ,kamennych" pobocek. Vybudovat podobnou sit’ bude pro
zahrani¢ni banky Casové narotné a diky zminénému zdrazeni nemovitosti i neadekvatné drahé. Na
druhou stranu rozsahla sit’ pobocek Cinskym bankam zvySuje naklady, ale v Ciné bude trvat jesté
dlouho, nez se banky diky sluzbam jako internetoveé bankovnictvi obejdou bez nakladnych pobocek.
Cinské banky samoziejmé znaji domaci prostfedi a kulturu. Tento rozdil ale nebude pro zahrani¢ni
banky tézké preklenout. PfestoZze HSBC nebo Standard Chartered v Ciné operovaly jiz v poloviné 19.
stoleti, nelze mluvit o Zadné tradi¢ni Uloze na trhu. Tu maji pouze banky velké Ctyrky, diky tomu jim
zlstavaji vérni prevazné chudsi zakaznici, nebot’ cilem zahranicnich bank je bohatsi klientela.

Podle mé je nejvétsi vyhodou cinskych bank to, Ze jsou Cinské. Ve vétSiné cinskych bank je
nejdllezitéjSim akcionafem stat, a ten se samozfejmé bude snaZit o udrzeni jejich silné pozice.
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Pfestoze smlouva mezi WTO a Cinou de iure zakazuje restrikce proti zahrani¢nim bankam, stat méze
do chodu zahrani¢nich bank negativné zasahovat. MdZe podporovat velké statni podniky, aby vyuzivaly
sluzeb statnich bank, mize také ztéZovat vyuZivani Cinské bankovni sité zahrani¢nimi bankami a
v neposledni fadé miZze zpomalit pronikani zahranicnich bank na cinsky trh protahovanim schvaleni
licenci. Proces udélovani licenci se mlize nepfijemné protahnout az na dvacet mésicd [18]. Komise také
nemusi schvalit nékteré specifické sluzby, které domaci banky nenabizi.

4. Ohrozené uv éry

4.1. PFi€iny vzniku Spatnych Gv  éru

Prestoze Cinska ekonomika expandovala jiz od konce 70. let, ten nejvétsi boom prisel v roce 1992 a
nékolika nasledujicich letech. Hospodarstvi se rozvijelo predevsim diky masivnim pfimym zahrani¢nim
investicim, tedy investicim za GCelem pofizeni podilu v zahrani¢nim podniku. ProtoZe ale Cinské zakony
neumoznovaly stoprocentni vlastnictvi podniku zahrani¢nim majitelem, dochazelo k tvorbé tzv. Joint
Ventures. Béznou praxi bylo, Ze zahranicni investor dodal kapital a ¢insky podnik stroje a zaméstnance.
Statem vlastnéné podniky (SVP) ale musely penize ziskavat zjinych zdrojd. Tyto podniky casto
vyuZivaly vyrobnich procesd nainstalovanych sovétskymi poradci v 50. letech, proto penize zoufale
potfebovaly na inovace. Jejich hospodareni a vedeni ale bylo nezfidka kdy horsi neZ vyrobni procesy,
takze by od trZzné orientované komercni banky pljcku nedostaly. Bohuzel, CLR 90. let nebyla jesté
zcela trzné orientovanou ekonomikou. SVP zaméstnavaly podstatnou Cast populace, rozhodné vetsi nez
bylo potfeba (v roce 1994 66% pracovnich sil), a KSC si z ideovych dlivod@ nemohla dovolit nechat je
«padnout®. Proto byly statni banky instruovany, aby SVP poskytovaly Gvéry. Ekonom Nicholas Lardy
v knize China’s Unfinished Economic Revolution uvadi, ze ,poCatku ekonomické reformy pfinaselo
statem vlastnénym podniklm prospéch mnoho typl implicitnich i explicitnich subvenci. Reformy
postupné odstranily vétsinu z téchto podpor, takze snadny pfistup k Gvérdim zlstal hlavnim politickym
nastrojem na podporu SVP [32]."

DalSim z dllvodd vzniku Spatnych pljcek je celkova podoba Cinského finanCniho, nejen bankovniho,
sektoru. V Ciné dosahuji rocné investice téméf poloviny HDP [15], vétSina z investic jsou ale Uvéry a
ne fondy kapitalového trhu, jak je tomu v rozvinutych ekonomikach. Objem cinského kapitalového trhu
je zatim pouze 430 mld. dolar(, coz je asi 10krat méné nez objem bankovnictvi [14]. Dokud se objem
nezméni, ¢inské hospodarstvi bude zavislé na Gvérech.

To zplsobilo nejvetsi problém Cinského bankovniho sektoru, a mozna nejvetsi problém Cinské
ekonomiky viibec. PfestoZe je bankam Castecné vykompenzovaly vklady Cifiand, z8stavaji Spatné Gvéry
prekazkou pro opravdové ztrznéni Cinského bankovnictvi, a tim i pro skutecné zaclenéni Ciny do
globalni ekonomiky.

4.2. Spatné vysledky SVP

SVP dosahuji podle analyzy z roku 2001 pouze 60% ziskovosti v porovnani s podniky se zahranicni
majetkovou Ucasti [39]. Malé zisky je vystavuji velikému nebezpeli; podle dat dodanych firmami
obchodovanymi na cinskych burzach se odhaduje, ze SVP maji problémy se splacenim 20 az 30%
svych Gvérd. Pri poklesu ziskd nebo zvyseni Grok& mohou byt tyto SVP totalné insolventni. Pfesto SVP
podle mé nepredstavuji pro Cinské hospodarstvi vétsi hrozbu. Jejich podil na celkové produkci klesa (z
38% vroce 1994 na 26% po péti letech) a také se snizuje vliv jejich role jako ddlezitého
zaméstnavatele [39]. V roce 2001 zaméstnavaly jiz pouze 32%, tedy dvakrat méné nez v poloviné 90.
let. Tim padem jiZz nemusi snizovani stavli zaméstnancl predstavovat pro stat takovy problém. Na
druhé strané v Cinském socialnim systému, kde zaméstnavatel a délnik odvadéji z platu pouze 2%,
respektive 1% na pojiSténi proti nezaméstnanosti, je omezovani stavl dosti kruté. Nicméné je
pravdépodobné, Ze zvysujici se konkurence pfiméje vSechny podniky, statem vlastnéné nevyjimaje,
k nutnosti vylepsSit své image, a pravé zodpovédnost vic¢i zaméstnanclim tomu mdze napomoci. Také
se snizuje pfima vladni podpora SVP, které vytvareji ztratu v dlsledku rostoucich cen vychozich
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komodit nebo fixnich cen produktll. (Po porovnani statni pomoci téZebnimu primyslu a svétové ceny

uhli je ale vidét, Ze vladni pomoc do uhelného prlimyslu na cenach moc nezavisela).

= Stéatni dotace do tézby ¢erného uhli (v mld. RMB)
= Cena uhli (v US$/t)

Dotace (mld RMB)

- 80

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Obrazek 15: Dotace do tézby uhli a statni dotace

Zdroj: [58], [38]
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Obrazek 16: Pfima statni podpora neprofitujicim primyslovym podnikiim

Zdroj: [58]
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4.3. Naznaky zlepSeni situace SVP

Hongkongska pobocka Svycarské investiCni banky UBS zvefejnila v lednu roku 2006 studii, ve které se
tvrdi, Ze hospodareni Cinskych SVP neni ve skuteCnosti tak hrozné. Ze 34 280 SVP jich pouze 11 112,
tedy 32.5%, hospodafilo ve sledovaném obdobi se ztratou. Banka UBS porovnala tento Udaj s daty
6000 firem obchodovanych na Newyorské burze cennych papirl a na technologickém trhu NASDAQ
(tedy ani zdaleka ne v3ech) a zjistila, Ze z nich celych 36% hospodaifi se ztratou. Ale zatimco ztrita
Cinskych SVP tvofi pouze 0.5% HDP Ciny, ztrata téch americkych tvofi 1%. Obecné panuje
presvédceni, Ze zatimco americka firma ukonci vyrobu a vzniklou mezeru zaplini jeji novy konkurent,
Cinské SVP budou dal podporovany statem. Podle analyzy UBS to ale neni pravda. Cinska vlada podle
banky v poslednim desetileti zaviela tisice podniklim, ¢imZ pfipravila o praci az 30 000 000 milion{ lidi.

Situace SVP se asi opravdu zacina zlepSovat, protoze pokud je odhad UBS spravny, Cislo by znamenalo
vyrazny pokles po¢tu SVP hospodaficich se ztratou, nebot’ v roce 1997 se jejich poCet odhadoval na
47,5% a SVP jako sektor byly v Cervenych Cislech. Jen pro zajimavost, v roce 1985 bylo ve ztraté
pouze 10% SVP [61].

4.4. Rozlozeni a mnozstvi ohrozenych Gv  éru

Z témé&F 40 000 bankovnich instituci v Ciné byly $patnym Gvérlm, co se tyée objemu, vystaveny
predevsim banky Velké ctyrky, hlavné kvdli dlouholetému propojeni se SVP. Proto se u nich
nashromazdilo znaéné mnoZstvi dluhd. Prvné se o PN jako o problému zaCalo mluvit v roce 1995. Zjistit
skutecné mnozstvi OU v Ciné je velmi slozité. KdyZ se o to pokusila uz v roce 1996 prestizni ratingova
agentura Moody's, odhadla mnoZstvi OU na 35-70% vSech pdjcek [35]. V lednu 1998 poprvé zvefejnil
guvernér CLB data tykajici se OU. Podle jeho Udaji odpovidalo mnozstvi OU asi 25% vsSech pljcek,
respektive 17% HDP. Data centralni banky ale byla zaloZena na Ctyfstupriové klasifikaci pdjcek, ktera
hodnoti Uvéry podle prodleni splatek a ne podle rizika, jak je tomu nyni u klasifikace podle Basilejskych
smluv. To umoznovalo cinskym bankam, které tehdy jesté zdaleka nedisponovaly schopnym
managementem rizik, poskytovat Uvéry zadluZzenym podniklim, jen aby podniky mohly splatit starou
plijcku.
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Obrazek 17: Podil OU u bank velké &tyrky
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Zdroj: [10]

Problémy, které postihly mnoho vychodoasijskych statd za financni krize roku 1997 v ddsledku levnych
Gvérd, primély predstavitele CLR podniknout opatfeni nutna k stabilizaci bankovnictvi. V roce 1998
vlada vydala specialni dluhopisy se splatnosti 30 let v celkové hodnoté 32,6 mlid. dolard, které obratem
vlozila jako kapital do bank velké Ctyrky. Diky tomu se jejich kapitalova pfimérenost dostala na 8%,
nevydrzela ale na této hodnoté dlouho.

Po zaloZeni SSA se objem OU u &inskych bank zacal vyznamné sniZovat. V roce 2001 dosahovaly
Spatné pljcky 213 miliard dolarll, tedy zhruba Ctvrtinu viech pljcek [10]. Vtom samém roce ale
tehdejSi guvernér CLB oznamil, Ze podle nové pétistupiiové klasifikace pljcek dosahovaly Spatné
pljcky 240 mid. dolard, tedy asi 30% vSech pljcek. Vzhledem k tomu, Ze jiz dfive byly na SSA
prevedeny pljcky za 169 mld. dolard, bylo jejich celkové mnoZstvi v ¢inském hospodafstvi asi 42%. To
odpovidalo asi 35% HDP.

Mnozstvi Spatnych pljcek v ¢inském bankovnictvi postupné klesalo, takze koncem prvniho Ctvrtleti roku
2005 sice dosahovaly 220 miliard, zato to bylo pouze 12,4% véech pljcek [10]. Céstka 220 miliard
dolar také shodou okolnosti odpovidd zhruba 12% HDP Ciny. U ¢yf nejvétdich bank ale byla
koncentrace Spatnych Gvér( vétsi, kolem 15%, protoze zhruba 86% Spatnych Gvérl poskytly pravé
ony. Komise pro bankovni regulaci ale po revizi Udajl na konci ledna oznamila, ze poprvé v historii Ize
podil OU vyjadfit jednocifernym ¢&islem [10]. Kromé prevadéni pohledavek pomohl ke snizeni podilu i
neobycejny rlst pjcek. Zvysené mnozstvi dobrych pljcek jednoduse naredilo podil téch Spatnych.

Co se ty¢e domacich bank, nejlépe jsou na tom akciové banky, u kterych je podil OU pouze 4,22%, coz
je bézné i u bank ve svété. Napriklad ¢eské komercni banky mély na konci roku 2005 podil ohrozenych
avérd 4,29%. Jesté vroce 2001 byl podil u Cinskych akciovych bank pres 16%, ale banky samy
dokazaly sniZzovat mnozstvi o 3 procentni body rocné. Na rozdil od bank velké Ctyrky se akciové banky
musi spoléhat samy na sebe. Dals$im Uctyhodnym vysledkem je zvySeni pokryti Spatnych uGvérl
opravnymi polozkami o 15 procentnich bod( za rok 2005. Diky tomu cini pokryti opravnymi polozkami
80%, coz je zase srovnatelné se svétovymi standardy.

Pfesto i mezi bankami velké ¢tyiky jsou obrovské rozdily. China Construction Bank méa podil OU 3,92%
[12], podil u ABC je odhadovan az na 30%, oficielni hodnotu témeF nelze zjistit, nebot’ ABC Udaj
nezverejiiuje ve vyrocni zpravé. Zhruba 30% je i podil OU u druZstevnich bank, coZz z nich déla
nejslabsi kategorii financnich instituci.

Celkem na SSA byly prevedeny OU minimalné za 287 mid. dolar@. SSA se zbavily Gvérd za zhruba 100
mid. [10]. Dohromady v Cinské ekonomice, tedy v Uetnictvi bank a SSA, zlistava ohrozenych Gvérli za
asi 350 mld. dolarli, coz je zhruba 20% HDP. Vzhledem k tomu, Ze mnoZstvi Spatnych Gvérd v Ceské
republice na pocatku 90. let bylo asi 500 mid. korun [30], tedy zhruba 30% HDP [9], a ekonomika to
presto (byt' s problémy) zvladla, myslim si, ze Cina, vybavena zahrani¢nimi rezervami v hodnoté 818
mld. dolarll, by nemély mit se sanaci systému vétsi problémy.

4.5. Spole énosti na spravu aktiv

Nejd@leZitéj$im krokem pii vyporadani se s OU bylo jisté zfizeni 4 spole¢nosti na spravu aktiv v roce
1999. Jejich funkce Ize pfirovnat k Ceské Konsolidacni bance, pozdé&ji Konsolidacni agentufe. Jejich
cilem je za deset let své existence v prvé fadé poridit, spravovat a prodat OU (nebo se jich zbavit
jinym zplsobem). SSA byly vytvofeny Ministerstvem financi, pro kazdou ze 4 velkych bank vznikla
jedna SSA. Podléhaji pouze ministerstvu, na bankach jsou Uplné nezavislé. Ministerstvo do kazdé
viozilo zakladni kapital 10 mid. yuand, tedy zhruba 1,2 mid. dolarl. 4 spolecnosti prevzaly od bank
v roce 1999 pljcky v celkové hodnoté 169 mid. dolard. Bylo to okolo 16% vSech pljcek v Ciné a asi
18% HDP.

»  Pro ICBC vznikla Huarong AMC, ktera prevzala zhruba 49 mid. dolard.
»  Great Wall AMC prevzala od ABC pohledavky za 42 mid. dolard.
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« Cinda AMC od CCB ziskala OU za 45 mid. dolard.

+ China Orient AMC pofidila za 32 mid. dolarl pohledavky BOC. Tato transakce byla jedina
provedena v dolarech, ostatni probéhly v domaci méné.

Tento prevod, zatim nejvétsi jednorazovy, provazelo mnoho nestandardnich postupd.

«  Prevod evidentné symbolizoval zodpovédnost viady za vzniklé OU, proto se mély prevést pouze
pohledavky z pljcek poskytnutych pred rokem 1995, kdy jesté nefungovaly sektorové banky a
banky velké ctyrky ptjcovaly na rozkaz ,shora".

*  Aby se zjednodusilo ohodnoceni 0U, prevadély se podle hodnot uvedenych v Gcetnich knihach.
Skute¢né hodnoty OU jsou ale mnohem nizsi, proto se komerénim bankam Gcetnictvi zlepsilo,
zatimco spolecnostem na spravu aktiv rozhodné na nakup nestacilo 10 mid. yuand, které méla
kazda k dispozici od ministerstva, a musely prevod financovat jinymi zpdsoby.

* Zatimco v ostatnich statech bézné fungovala jedna SSA pro cely sektor, v Ciné je opravdu
jedna SSA na jednu banku potfeba. Nejen objem, ale i mnozstvi OU je obrovské: naptiklad
Great Wall prevzala po Agricultural Bank of China 4 miliony pohledavek od 2 miliond dluznikd.
Primérna hodnota pohledavky je tedy pouze 10 000 dolarli [22].

« Asi nejzajimavéjsi ale je fakt, Ze pfi transakci bylo na SSA prevedeno velké mnoZstvi dobrych
pljCek, jejichz hodnota byla okolo 25 mid. dolarll [10]. Pro tento fakt existuji dvé vysvétleni;
rozdil v klasifikaci pljéek, nebo snaha poskytnout SSA i dobré pohledavky, které pljdou
snadno vymeénit za kapital.

Statni rada pro financovani transakci povoluje pouze 4 moznosti ziskavani penéz: vklad Ministerstva
financi, avér od CLB, emisi dluhopisd SSA a plijcky od jinych financnich instituci. Pfi prevodu na
prelomu let 1999-2000 ale bylo pouZito s nejvétsi pravdépodobnosti pouze prvnich tfi zdrojl. Zhruba
3% pokryly penize vlozené Ministerstvem do SSA. VétSinu Castky ziskaly SSA vydanim svych
neobchodovatelnych dluhopisdl (pravdépodobné garantovanych statem), které ziskaly pfisluSné banky
velké ctyrky. PAvod zbyvaijicich penéz je nejisty. Vzhledem k tomu, Ze diskontni sazba CLB byla v té
dobé 5.85% (a tudiz uroky financnich instituci vyssi) a drok dluhopisl vydanych SSA pouze 2.25%, lze
predpokladat, Ze si spoleCnosti na spravu aktiv od financnich instituci nepdjcovaly [45],[13].
Podstatnou Cast tedy musela financovat Cinska centrdlni banka. Na to poprvé upozornil ekonom
Nicholas Lardy v roce 2001. Odbornici z Banky pro mezinarodni platby (BIS) odhaduji, Ze CLB poskytla
nejméné 23 mld. dolard (okolo 13.5%) na zaplaceni prevodu v hotovosti [35]. Tuto castku ale
Svycarsti ekonomové povazuji pouze za spodni hodnotu. To je docela pravdépodobné, nebot’ jejich
odhad vychazi z faktu, Ze pouze BOC a ICBC oznamily, Ze Cast platby za pfevod Spatnych plijcek pfijaly
v hotovosti. CLB ale asi poskytla penize i dalSim dvéma SSA.

Nejasnosti ale obklopuiji i hlavni zdroj financovani. Oficialné nebylo zvefejnéno, zda jsou dluhopisy,
které financovaly pres 83% prevodu, kryty statem. Kdyby se za né stat nezarudil, banky velké Ctyrky
by si moc nepomohly, protoZze pohledavky vici SVP by mély zhruba stejnou hodnotu jako nekryté
dluhopisy. SSA jsou ale obecné povaZovany za vladni agentury a dluhopisy vladnich agentur jsou podle
Basilejskych smluv hodnoceny s rizikem pouze 20%. Diky tomu banky mohly snizit kliCovy kapital o 5.5
miliard dolar@.*

Spolec¢nosti na spravu aktiv vykazuji r@znou mirl UspéSnosti, méfenou v jejich pripadé podilem
hotovosti ziskané z pohledavek. Jejich rozdilna vykonnost do jisté miry zavisi na rozdilech ve strukture
prevzatych Uvér(. Huarong ma miru Gspésnosti takfka 40% [13], v prdméru ale spolecnosti dosahuji
hodnoty tésné nad 20% [10]. To je velmi slusny vysledek. Pokud pocitame za skutecnou hodnotu
Nestandardnich pljcéek 50% jejich ucetni hodnoty, 30% u Pochybnych a 0 u Ztratovych, pak se

! Basilejské smlouvy vyZaduji od bank drZeni ,Tier 1 kapitalu® ve vySi 4% (musi tvofit minimalné polovinu rezervy celkového
kapitalu) [27]. ProtoZze $patné plijcky prevedené v letech 1999-2000 mély stupen rizika 100%, musely kv@li nim banky drzet
169*1*0.04=6.76 miliard dolard. Dluhopisy SSA maji miru rizika 20%, proto je potfebna hodnota kapitdlu pouze
141*0.2*0.04=1.12 mld. dolard. Banky tedy mohly tento kapital snizit vice nez 5.5 mid. dolard. Kapitdlem Tier 1 se rozumi
kmenovy kapital a standardni rezervy banky [28].
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celkova skute¢nd primérna hodnota &inskych OU se totiz okolo 20-30% pohybovala (zaleZi na podilech
jednotlivych typl Gvérd, které se ale v prdbéhu poslednich let lisi). Plvodni odhady UspésSnosti SSA
proto byly pouze okolo 10% [43].

4.6. Nastroje SSA

Statni rada definovala cile SSA jako vyresSeni problému ohrozenych Gvérd, s tim souvisejici ozdraveni
financni situace bank a také reformu SVP. Aby mohly SSA restrukturalizovat statem vlastnéné podniky,
vyuzivaji ve velkém metodu kapitalizace pohledavek. Pfi této transakci véfitel vyméni pohledavku za
vlastnicky podil ve spoleCnosti, ktera je dluznikem. Pohledavka zanikne, kdyZ vefitel splyne
s dluznikem. V Ciné vyména probiha tak, ze Statni ekonomicka a obchodni komise (SETC) doporudi
prislusné spolecnosti na spravu aktiv statem vlastnény podnik, u kterého ma byt transakce provedena.
Hlavnimi kritérii jsou schopny management dobré Ucetni standardy [44]. Prevazné byly vybirany
vyrobni firmy, jen malo obchodnich. Zatim jsou objektem zajmu hlavné téZarské podniky a chemicky.

Poté SSA odkoupi od ,své" banky pohledavku po SVP. SSA pripravi kontrakt o kapitalizaci pohledavky,
ktery musi schvalit SETC. Spolecnost na spravu aktiv ziska vlastnicky podil ve SVP, Casto poskytne
vlastni manazersky tym a rlznymi prostiedky usiluje o zpétné ziskani svych penéz. NejCastéji se
pokousi o zapsani podniku na burzu, Casto ale pouze dovede SVP k zisku, coz umozni podniku, aby
SSA vyplatil a koupil jeji podil. SSA ale miZe podnik prodat i zahrani¢nim zajemcim.

Tento postup ale zlstava raritou, nebot’ u mnoha SVP se spolecnostem na spravu aktiv nevyplati do
nich vstoupit. Napriklad Cinda AMC, ktera prevzala pohledavky po CCB, ziskala pohledavky po témér
60 000 podnikd. Kapitalizaci pohledavky ale zatim realizovala pouze v 191 z nich [11]. SpoleCnost
Huarong AMC, ktera drZi vlastnicky podil v 368 podnicich, uz zorganizovala nékolik mezinarodnich aukci
ohrozenych Uvérd. Druha aukce, ktera se uskutecnila na konci roku 2004, byla nejvétsi aukci v Asii a
pritahla pozornost mnoha investicnich spolecnosti. Huarong AMC pfi ni prodala celkem 13 balik{
pohledavek, mezi kupci byly UBS, Lehman Brothers, Morgan Stanley nebo Goldman Sachs [13].
Pfinosem téchto aukci je jist€ i to, Ze pomohou stanovit trzni cenu ohroZenych Gvérd. Jiz v roce 2001
Huarong prodal OU o celkové hodnoté 1.3 mid. dolard.

4.7. Problémy s ohroZzenymi v éry

V prvé fadeé je to jejich Spatné odhadnutelné mnozstvi. Kromé toho existuje mnoho dalsSich skutecnosti,
které zabranuji Uspé&Snému zvladnuti situace. Zahrani¢ni investofi projevuji velky zajem hlavné o
sektory jako vyroba energie, infrastruktura a zpracovani vody. Na tyto sektory se ale vztahuji rlizné
vladni regulace, proto neni pro zahraniCni firmy mozné uskutecnit kapitalizaci pohledavek. Dalsim
problémem je nakladnost transakci. Pokud pomineme fakt, Ze skutecna hodnota OU je mnohem mensi,
nez za jakou se prevadgji a nabizeji, drahy je i samotny pfevod, jelikoZ ve vétSiné pfipadd ruily SVP za
pljcku nemovitostmi, hlavné plidou, na jejiz pfevod je v Ciné daf 20% [43]. Problémem, ktery mlZe
stat snadno vyresit, je zefektivnéni Upadkového zakona. Mnoho zahranicnich zajemcl o OU ve
vyhlaseni bankrotu podniku a jeho nasledné likvidaci vidi nejlepsi moznost, jak ziskat penize
z pohledavky. Bohuzel v Ciné je to s Upadky velmi slozité. Jednotlivé soudy nemohou nad Spatné
hospodaficimi podniky bankrot vyhlasit, jedinou instituci, ktera to mlze udélat je vySe zminéna SETC.
Respektive jeden z jejich 23 odbord, ktery ma Fesit i zajiSténi novych pracovnich mist pro propusténé
zaméstnance. Jen pro zajimavost, takto ddleZité funkce vykonava odbor, ktery je na stejné
administrativni Urovni, jako Odbor pro vysetfovani zranéni v prlimyslu [50].

Asi nejnepochopitelnéjdim problémem pii stanovovani cen je, 7e nékdy se do ceny OU zapoditava
jistina a Uroky, jindy ale pouze jistiny [46].
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5. Zaver

5.1. Zhodnoceni celkovych tendenci

Za predpokladu, Ze bude zachovano pfiznivé globalni ekonomické prostiedi, a Ze nedojde
k neoCekavané udalosti, jako rozsahly teroristicky Gtok nebo pfirodni katastrofa globalniho dopadu,
bude se cinska ekonomika v nasledujicich 20 letech dale rozrdstat tempem mezi 5-10 procenty rocné.
Prispéje k tomu kulminace poctu ekonomicky aktivni populace, kterda ma podle demografického planu
v roce 2020 scitat okolo 70% celkové populace [33]. Vlada bude nadale zvySovat své vydaje na
vzdélani, zaméstnanci s dobrou kvalifikaci budou v budoucnu stejnym lakadlem jako ultra-levna
pracovni sila v prdmyslovych sektorech dnes, jejich Cinnost ale bude produkovat vyssi pFidanou
hodnotu. Je dost pravdépodobné, Ze nerovnost v distribuci pfijmi se CasteCné zmensi; pokud se
z rozvojové Ciny stane stat stfedné rozvinuty, urcité se zlepsi socidlni systém. Ten bude financovéan
vétSimi danovymi odvody, které budou zajiStény lepsi funkci danovych Gfadl. Uroven zdanéni si
netroufam odhadnout. SEZ témér jisté zvysi své dané. V soucasnosti zacinajici podniky dané nemusi
platit. Danovy kalendaf zacina bézet az prvnim rokem, kdy dosahne firma zisku. V prvnim a druhém
roce firma stale dané platit nemusi. Ve tfetim a ¢tvrtém roce plati polovicni sazbu z dané z pfijmd pro
pravnické osoby (celostatni), 16,5%. Od patého roku dale se plati 33% [18]. To m{ze byt povazovano
za vysoké Cislo, ale firmy neplati za zaméstnance prakticky Zadné pojisténi (vétSinou 5,5%) [33].

Pravdépodobné se sjednoti mira zdanéni pro fyzické osoby, ktera se dnes pohybuje mezi 5-45% a
DPH, ktera je podle velikosti platce 5% nebo 17%(velké subjekty).

Misto exportéra deflace by se z Ciny mohl stat vyvozce inflace. PfestoZe zatim rostou mzdy stejné
rychle jako HDP, a tedy doma inflaci nevytvari, firmy v Ciné pravdépodobné pociti nutnost zvysit platy,
aby si udrzely zaméstnance (Casté&ji zaméstnankyné), jejichZ fluktuace je v nékterych odvétvich az 50%
rocné. Cina by opravdu mohla misto statu s nejlevnéjsi pracovni silou prenechat v blizké dobé napf.
Vietnamu. Rdst mezd vmnoha odvétvich spotfebniho primyslu je zplisoben demografickym
problémem, specifickym pro Cinu; nedostatkem Zen. VétSina firem hleda na pracovni mista
zameéstnankyné se zkuSenostmi s ovladanim stale komplikovanéjsich strojd. V Ciné je ale pouze 95 Zen
na 100 muzd (v Evropé je to presné naopak) [55]. Na cinském venkové je pomér jesté nepriznivéjsi,
nebot’ rodiny se tam pry stale zbavuji narozenych holCicek, protoze divky nejsou, na rozdil od synd,
schopné se o rodiCe v dospélosti postarat. Proto je chybné povaZovat venkov za nevycCerpatelnou
zasobu pracovnich sil.

Ackoliv to popira Phillipsovu kfivku, navzdory rostoucim mzdam odhaduji, Ze vzroste nezaméstnanost.
Rdst mezd se totiz tyka pouze urcitého odvétvi (resp. pohlavi) a mnoho SVP, hlavné v tézkém
primyslu bude mit ekonomické problémy. PrestoZe jsou uz deset let mnohem méné ziskové nez
soukromé firmy, zatim z{stavaji ve stavu, kdy vné&jsi okolnosti nenarusuji jejich ,Zivotni funkce". Vnéjsi
okolnosti se ale mlzZou negativné zménit, a to paradoxné kvdli celkové expanzi Cinské ekonomiky.
Rostouci cena paliv, zplsobena i ¢inskym hladem po energetickych surovinach, mize ve spojeni
s neefektivni a energeticky narocnou priimyslovou vyrobou zplsobit cinskym podnikim nemalé
starosti. SVP uZ se pravdépodobné nebudou moci spoléhat na pfimou statni podporu. Nejenze
zameéstnavaji stale mensi Cast pracovnich sil, sou¢asna generace, na rozdil od generace Tiang Ce-mina,
uz nebude podporovat SVP, protoze pred ideologii dava prednost jinym hodnotam. Rostouci
konkurence na trhu sniZuje ceny, takze SVP jiZz nejsou vyrazné nejlevnéjsi, maji jenom jesté mensi
marze. Nutnym krokem pro reformu SVP bude efektivni Gpadkovy zakon.

Celkové Ize fici, ze se Cinska ekonomika vyda smérem k trznimu hospodarstvi a snizi se zasahy statu
do ekonomiky, naopak snad bude konecné vytvofen pravni ramec potfebny k jejimu dobrému
fungovani. Otevieni se Ciny svétu pfinasi globalni ekonomice spiSe vyhody; pro zakazniky se sniZila
cena vyrobk{ a naopak se zvysila konkurence, ktera nuti podniky po celém svété inovovat a vymyslet
nové zajimavé produkty. BohuZel ne vechny staty na tom vydé&laly, hlavné kvili svému Stédrému
socialnimu systému, ktery donutil zaméstnavatele odejit do Ciny, protoZe je tam levnéjsi pracovni sila.
Takto socialné smyslejici staty ale jisté chapou, Ze pll miliardé chudych cinskych rolnikd prinesly
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zmény dohromady vétsi uzitek, nez byly celkové Skody, které zmény napachaly na 30 milionech
pracovnik{ v zapadnim svéte.

5.2. Autorova progndza bankovnictviv ~ Ciné

Se zahajenim cinnosti zahrani¢nich bank po 11.12.2006 Ize ocCekavat podstatné zvyseni konkurence
mezi komer¢nimi bankami. Herfindahllv index, ktery vyjadfuje pravé konkurenci v uréitém odvétvi, se
pocita jako soucet druhych mocnin podiléi jednotlivych firem na trhu; pro jeden monopol je 1 (12=1),
pro 2 firmy, které maji shodné 50% podil je 0.5 (0.5°+0.5°=0.5) apod. Hodnota Herfindahlova indexu
pro bankovnictvi v Ciné je dnes okolo 0.1, ale bude témér jisté klesat, protoze na cCinsky trh vstoupi az
200 novych bank (za realné povaZuji zhruba 50). Hodnota indexu by se ale mohla i zvysit, nebot’ je
pomérné pravdépodobna vina akvizic, kterd by mohla vyrazné omezit pocet hlavné venkovskych
druzstevnich bank. Vzhledem k tomu, Ze jednotliva druZstva ale maji naprosto zanedbatelné podily na
trhu, nebylo by zvySeni ani velké, ani dlouhodobého charakteru.

VEtsi pocet bank na trhu vyvola poptavku po velkém mnozstvi zaméstnanct bank. Pravdépodobny
nedostatek pracovnikdl tohoto odvétvi jen zvysi jejich platy. Problém nastane ve chvili, az budou cinské
banky nuceny snizovat naklady z ddivodu udrzeni konkurenceschopnosti.

Hlavnim zdrojem pfijmG Cinskych bank nejsou administrativni naklady, ale Groky. ZvySeni konkurence
mezi poskytovateli Uvérl miZze sniZit Uroky na hodnotu té€sné nad sazbou centralni banky. Proto se
mohou vynosy z Urokd vyrazné zmensit. To samoziejmé potka i zahrani¢ni banky, ty jsou ale na
Urocich méné zavislé, nebot’ velkou Cast cinnosti tvofi aktivity s velkou pfidanou hodnotou, jako
poradenstvi, které poskytuji ve velkém uz nyni.

Tlak rostoucich mezd jen stéZi umozni bankam vyraznéji sniZzovat naklady, nebot’ by banky mohly
pocitit odliv talentovanych zaméstnanct, které by tézko nahrazovaly. Pljdou tedy asi cestou snizovani
marze. Pokud by totiz zvySily cenu poskytovanych sluzeb, pfisly by o zakazniky. Klesajici mnozstvi
zakaznikl nepotési investory, nebot' znamena mozné problémy do budoucnosti. Stejné tak je ale
nepotési ani klesajici marze, navic pfi klesajicim objemu transakci.

Minimalné do roku 2007 bude probihat restrukturalizace 3 ze Ctyf nejvétsich Cinskych bank: BOC, CCB,
ICBC. Po zapoditani pfimych investic statu do minénych bank a pfevodu velkého mnozstvi jejich
ohrozenych Uvérl na SSA zatim odhaduji celkovou nakladnost této restrukturalizace na 130 mid.
dolarll. Bez statni pomoci by mély velké banky problémy po otevieni trhu v dlsledku vyprseni
prechodného obdobi po vstupu do WTO. Urcité tézkosti by mohla pocitit ABC, kterd zatim
restrukturalizaci neprosla. Ji ale chrani relativni nezajem zahranicnich investorl o odvétvi, které je
hlavni doménou banky: zemédélstvi. Restrukturalizace bank, ktera se netyka pouze hospodareni bank,
ale i jejich vnitfni spravy, témér jisté umozni vyhnout se v budoucnu problém{m, za néz si zatim banky
mohly samy, napf. ohrozené Gvéry. PFi snizovani dlsledku negativnich dopadl vétsi konkurence se
budou muset banky spoléhat hlavné na své vlastni ndpady a na nové produkty. Pfima statni podpora
uz nebude prfipadat v Gvahu, presto stat dal bude rlznymi vedlejSimi zplsoby bankam pomahat.
Metodami nepfimé pomoci mohou byt prltahy pfi vydavani licenci nebo odmitani novych financnich
produktd zahrani¢nim bankam.

Celkovy objem bankovnictvi v Ciné se bude nadale zvySovat tempem témér 20% rocne. Uvérova
expanze, ktera vyvrcholi pred olympijskymi hrami v Pekingu, snizi podil OU. S rostouci Zivotni Grovni
obyvatel bude geometrickou fadou narlistat objem kapitalového trhu. Investice z kapitalového trhu
doplni, mozna i nahradi, Uvéry, které zatim poskytuji hlavni zdroj pro expanzi ekonomiky.

Spolecnosti na spravu aktiv budou jesté tfi roky vykonavat svou Cinnost samostatné. Za tu dobu se
mnozstvi jimi spravovanych pohledavek sniZi a zaroven SSA ziskaji o objemu OU slusny prehled, coz
umozni jejich splynuti. Celkova deregulace Cinské ekonomiky snad umozni zahrani¢nim investorfim
svobodnéji pofizovat a spravovat pohledavky. Soucasné mnozstvi OU pohledavek jsem odhadnul na
minimalné 350 mid. dolard. PfestoZe je to velmi vysoké Cislo, v poméru k celkovému objemu
ekonomiky to nepovazuji za nefeSitelny problém. Obrovské cCinské rezervy zahraniCni mény staci na
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sanaci bankovniho systému. Je ale jisté, Ze penize by mohly byt vyuzivany Iépe nez na feSeni problém{
transformace Cinskych bank.
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Seznam pouzitych zkratek

ABC
AMC
BIS
BOC
CBRC
CCB
CLB
CLR
FEC
HDP
HK
HKSE
HSBC
ICBC
IPO
KsC
Ltd.
MFN
ou
RMB
SEO
SETC
SEZ
SSA
SVP

Agricultural Bank of China

Asset Management Company (Spolecnost na spravu aktiv)
Bank for International Settlement (Banka pro mezinarodni platby)
Bank of China

China Banking Regulatory Commission

China Construction Bank

Cinska lidové banka

Cinska lidova republika

Foreign Exchange Certificate

Hruby domaci produkt

Hongkong

Hong Kong Stock Exchange (Hongkongska burza cennych papir()
Hong Kong-Shanghai Banking Corporation

Industrial and Commercial Bank of China

Initial Public Offering

Komunisticka strana Ciny

Limited

Most-favoured nation (dolozka nejvyssich vyhod)
Ohrozeny Uvér

Renmin Bi (Kod cinské mény)

Specialni ekonomicka oblast

Statni ekonomicka a obchodni komise

Specialni ekonomicka zdéna

SpoleCnost na spravu aktiv

Statem vlastnény podnik

World Trade Organization (Svétova obchodni organizace)
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